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Abstract
Purpose: The purpose of this study was the role of Model psychological effect on personality traits and
strategic thinking skills of Sport Managers. Methods: The method of the research was descriptive
correlational. The statistical population included all the managers of Isfahan's sports organizations
(n=450). 207 participants were selected through random stratified sampling as the research sample.
Strategic thinking questionnaire of Liedtka (1998) and personality traits of Caerry and Costa (1996) and a
researcher –made psychological skills questionnaire that was confirmed in test validity, content validity
and reliability (α= 0.91, 0.87, 0.85) were used in order to collect the data. For analyzing the data,
regression and path analyses were used. Results: In addition to the fitness of the model, the findings
showed that psychological skills affect personality traits and strategic thinking and components of
personality traits including extraversion, loyalty, adaptability and openness to social acceptance affect
strategic thinking in sport managers (RMSEA=0.055, GFI=0.9, AGFI=0.9). Conclusion: According to
different models and theories of strategic thinking, it can be stated generally that a part of strategic
thinking of sport managers is dependent on the personality traits and psychological skills, Therefore, these
factors should be improved in managers so that the maximum effectiveness of organizations can be
reached
Keywords: Psychological Skills- Personality traits- Sport Managers- Strategic Thinking
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مقدمه
رقـابتی از    هـاي محـیط باید توجه داشت کـه مـدیریت در         

در دنیاي کنونی   . است هاسازمانهاي نسبی و اساسی     مزیت
خـورد،  که در هر سازمان بزرگی نام یک مدیر به چـشم مـی     

مدیران باید براي رسـیدن بـه موفقیـت و اهـداف راهبـردي       
نین با چ ).24(کنند  اثربخش و کارا عمل      صورتبههاسازمان
بــودن برنامــهمزبــور عــلاوه بــر دارا هــاســازماناياندیــشه

شفاف، بـه دنبـال حـضوري موفـق در     اندازچشمراهبردي و  
با اجراي دوارندیامنیز هستند و   المللیبینملی و    هايعرصه

، با حداقل انرژي و منـابع       شدهنییتعاین راهبردها به اهداف     
ــد  ــاي ).17(دســت یابن ــر مبن ــهاگ ــزيبرنام اســتراتژیک ری

و محـیط خـارج  ) هاها و ضعفقوت(محیط داخل بینیپیش
کــه بــین ییجــادرآینــده اســت ) هــاهــا و تهدیــدفرصــت(

و واقعیـت تفـاوت زیـادي وجـود داشـته باشـد،              بینـی پیش
ــین  ــشی آن از ب ــاثربخ ــر  رودیم ــرایطی تفک ــین ش در چن

استراتژیک بخصوص زمانی که این نوع تفکر میـان مـدیران           
سراسر سازمان توزیع شـده باشـد، باعـث بهبـود و       میانی در   

توجـه داشـت     دی ـبا .)2(شود  میکارآیی و اثربخشی سازمان     
جدیـد، بلکـه     يهـا يآورفنپیشتازي نه لزوماً مدیون ایجاد      

بـراي مخاطبـان سـازمانی       سـابقه بی) مطلوبیت(ارزش  ارائه
فکر افزار تحلیل عوامل کلیدي موفقیت این فکر افـزار        . است

تــا بتــوان در چنــد گــام عوامــل ممتــاز و کنــدیمــکمــک 
که عنوان شـد     طورهمان.)8(کند  را شناسایی    زکنندهیمتما

کارکرد مهم استراتژي شـناخت منـافع راهبـردي و تبـدیل            
در هـر رخـداد و     به منافع بالفعل راهبردي اسـت، لـذا          هاآن

بــروز منفعــت . نمــودمنــافع راهبــردي را جــستجو ،يرونــد
برقراري شرایط خاصی که در آن منفعـت        ناقص یا  صورتبه
از طریـق هـر    هـا سـازمان ).7(کند  میناقص ظهور    صورتبه

که چگونـه خـود و   گیرندمیآینده یاد يهاینیبشیپیک از   
يهادگاهیدساختن  . سازمان را با محیط متغیر تطبیق دهند      

مختلف نسبت به آینده کار آسانی نیست، زیرا نگاه به آینده           
).23(ساختار ذهنی استمحدود به 
بـر تفکـر اسـتراتژیک را        مـؤثر هـاي مؤلفه)1998(لیدکا  

، 2، تمرکـز بـر قـصد و نیـت اسـتراتژیک           1دیدگاه سیـستمی  
و تفکـر   4، تفکـر در طـول زمـان       3هوشـمندانه  یطلب ـفرصت

1. System approach
2. Focus on the target
3. Intelligent opportunism
4. Thinking in time

ضمن اینکه گل محمـدي      ،)21(شد  برشمرده  5فرضیه محور 
راتژیک که یـک متفکـر اسـت       هايویژگی)1392(همکاران  و  

ــه دیگــران متمــایز مــی  ــسبت ب ــد را دارا اســت و او را ن کن
بودن، همفکري، موفـق بـودن بـه شـیوه متفـاوت،      نگرآینده

)2005(آبراهـام  ).15(نمـود  هـاي جدیـد بیـان      یافتن فرصت 
بر ارتقاء تفکر استراتژیک را شامل تـلاش بـراي           مؤثرعوامل  

همکاري و  ي،  نگرآیندههاي جدید،   کارآفرینی، یافتن فرصت  
ریـزي  تفکر اسـتراتژیک و برنامـه     .)9(داند  متفاوت بودن می  

بــاهماســتراتژیک در برخــی از ابعــاد مــدیریت اســتراتژیک 
گیري از هر جنبـه مکمـل مـدیریت         براي بهره . تفاوت دارند 

تکنیکی باشـد کـه از طریـق    به دنبالاستراتژیک، مدیر باید  
هر دو نیمکـره مغـز       هايتواناییاز   زمانهمطوربهآن بتواند   

ریـزي اسـتراتژیک از     بهره گیرد، زیرا مدیر در هنگام برنامـه       
نیمکره چپ و در تفکر اسـتراتژیک از نیمکـره راسـت مغـز              

با توجه به اهمیت تفکر استراتژیک در      . )21(کند  استفاده می 
ــران     ــفات متفک ــستی از ص ــه لی ــتراتژیک تهی ــدیریت اس م

دلیـل در عـصر     نیم ـهبـه   . است تیبااهماستراتژیک بسیار   
شخـصیتی   هـاي ویژگیفردي و    هايتفاوتکنونی، شناخت   

زنــدگی ضــرورت پیــدا هــايموقعیــتافــراد در بــسیاري از 
ــراد در شــغل، موفقیــت در تحــصیل،  کنــدمــی ــارایی اف ، ک

در ایـن  ).20(داشـت  اثربخشی سازمان را به همـراه خواهـد        
س اشاره بـر ایـن داشـت کـه بـر اسـا             )2009(6راستا پیزاپیا 

تـأثیر فردي سن بر استفاده از تفکر اسـتراتژیک          هايویژگی
اگـر بتواننـد تفکـر اسـتراتژیک را در دو            هاسازمانداشته و   

سطح فردي و سازمانی مستقر کنند یک شایستگی محوري         
که خود مبنـایی بـراي ایجـاد         شودمیایجاد   هاسازمانبراي  

).24(است مزیت رقابتی پایدار 
دســته از آنانگریــبرا شخــصیت)2001(اشــتو و لیــک 

ثابت فکري،الگوهايشاملکهاستافرادفرديهايویژگی
با توجه به اهمیت و     .)10(اند  تعریف نموده  يو رفتار عاطفی

شخـصیتی افـراد در      هـاي ویژگیهاي فردي و    جایگاه تفاوت 
نظراتشخصیتی دانشمندانهايویژگی، در مورد هاسازمان

.)13(انـد  دادهارائـه رامختلفـی يهايبندمیو تقسگوناگون
افراد، به مدل ابعاد شخصیتیدر مورد)1996(و کاستا يکر

پنج عاملیت مایل افراد به تجربه اضطراب، تنش، خـصومت،          
پـایین  نفـس و عـزت  کمرویی، تفکر غیرمنطقـی، افـسردگی       

يو انرژ، تمایل فرد به معطوف ساختن توجه     )7رنجويروان(
5. Hypothesis divan
6. Pisapia
7.Neuroticism
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و بـه اشـخاص دیگـر        توجه بیرون از خود،  خویش به دنیاي    
، )1گرایـی بـرون (تعامـل بـا سـایرین        از داشـتن  بـردن    لذت

و دیگـران    از تجـارب  گیـري   جستجوي فعال فرد براي بهـره     
، روشنفکري و   تخیل به هنر،  عشق کنجکاوي، فرد به کشش

، گرایش افـراد    )2گشودگی نسبت به پذیرش تجربه    (نوآوري  
توافق و هماهنگی    و داشتن گران  براي احترام گذاشتن به دی    

، یده ـدر سازمان ، توانایی افراد    )شناسیوظیفه(هاآنزیاد با   
دار و گـرایش  رفتارهاي هـدف درزشیو انگکنترلپایداري،

ــراي پیــشرفت،   ــه شایــستگی، نظــم و ترتیــب، کوشــش ب ب
. )22(کنـد   تقسیم می ) 3پذیريتطابق(تأمل  داري و   خویشتن

شخصیتی خود طبـق ایـن    یژگیه و ببر حس    از افراد هریک  
خاصی نسبت بـه وظـایف و        شیو گرا توانند نگرش   مدل می 

هـاي  ، تفـاوت بی ـترت نیبـد . داشـته باشـند    اهداف سـازمان  
توسعه خلاقیـت ویـاري شـه        تواند منبع شخصیتی افراد می  

ــسیاري  ــار، از مــشکلاتب ــر عمــل، رفت ســازمانی باشــد و ب
.)18(بود واهد و رفتار سازمانی آنان مؤثر ختصمیمات
و مطالعه آن هاآنهاي روانی مدیران در عملکرد مهارت

قرار موردتوجهدر روانشناسی ورزشی نیز امروزه بسیار 
: سه دستههاي روانی اخیراً در ورزش به مهارت. گرفته است

، )، تعهد یا التزامنفساعتمادبهگزینی، هدف(هاي پایه مهارت
استرس یا فشار روانی، واکنش به(تنی هاي روانمهارت

یا فشار روانی، کنترل ترس، نیرو بخشی یا انرژي یدگیآرم
تمرکز، تصویرسازي، تمرین (یشناختو مهارت ) روانی

هاي تر مهارت، به عبارت کلی)یزي مسابقهرذهنی، طرح
).6(است شده يبندطبقهرفتاري، عاطفی و شناختی 

روابط بین سازمان بهداشت جهانی مهارت روانی مانند
کند و را پیشنهاد میگیريتصمیمفردي، حل مشکل و 

ها موجب افزایش اشاره بر این دارد که این مهارت
، رضایت و لذت بردن نفساعتمادبهمتغیرهایی همچون 

هاي گزینی، تمرکز، مهارتشامل هدفدرواقعشوند و می
، همچنین چهار )12(هستند اي و سرسختی روانی مقابله
منظم و گزینی به مفهوم داشتن برنامهت روانی؛ هدفمهار

؛ حالت ذهنی که اغلب با نفساعتمادبه، شدهيبندطبقه
آنچه؛ تفکر بر گزینش تمرکزموفقیت در ارتباط است،

و کنترل حالات روانی؛ به مفهوم کنترل )14(است بااهمیت
آگاهی یافتن بر بخشی از درواقعافکار، احساسات و 

سازمانی مهم هايفعالیتي ذهنی در جریان هافعالیت

1. Agreeableness
2. Conscientiousness
3. Openness

ریزي صحیح در برنامهرسد لازمهبه نظر می. )1(باشد می
هاي ارتباطی و براي ارتقاي مهارتهاسازماناین 
افراد اثرگذار عنوانبههاي روانی براي مدیران ورزشی مهارت

ضروري بوده، ضمن اینکه مدیران هاسازماندر این 
و بهبود مؤثرهاي ارتباطی در نظر گرفتن شبکهتوانند با می

هاي ارتباطی و ي مهارتتوسعهازجملههاي انسانی مهارت
هاآنهاي روانی مدیران ورزشی و تبیین روابط بین مهارت

اثربخشی تیدرنهاتواند منجر به بهبود سطح ارتباطات و می
هاي آنچه مسلم است ظهور سازمان).7(گردند سازمانی 

بارز هاياز ویژگی، هاآنروزافزونو گسترشاعی اجتم
طوربههاسازمانبشري است؛ در دو دهه اخیر، تمدن

هايویژگیهایی با اند و به سازمانمعناداري تغییر یافته
گونهنیادر . اندعدم تمرکز وجهانی شدن تبدیل گشته

، نیروي انسانی، سرمایه اصلی سازمان محسوب هاسازمان
و هاتیاز قابلدر پی به رهگیري هاسازمانوشود می

کارآیی و حداکثر نمودندر جهتنیروي انسانی يهامهارت
ي شخصیتی هاتفاوتنظر به اینکه .وري خود هستندبهره

مدیران منبع توسعه خلاقیت و یا ریشه بسیاري از مشکلات 
و با توجه به اینکه در حوزه ورزش نقش سازمانی بوده

خصیتی بر تفکر استراتژیک مورد بررسی قرار شهايویژگی
شخصیتی هايویژگینگرفته است، چنانچه وجود رابطه بین 

و تفکر استراتژیک مورد تائید قرار گیرد، در هنگام استخدام 
شخصیتی مدیران هايویژگیبا بررسی توانمیمدیران 

ورزشی عوامل تفکر استراتژیک نیز مورد بررسی و تائید قرار 
هر چه آگاهی مدیران نسبت به تنوع رسدمیبه نظر .بگیرد

و اساس آن بیشتر باشد، احتمال هاتفاوتو گوناگونی این 
هاي افراد تحت نظارت در جهت دستیابی اینکه بتوان تلاش

شغلی، بهتر وريبهرههاي سازمان و افزایش به هدف
با توجه به اینکه رونیازا، شودهماهنگ ساخته و بیشتر 

عنوانبهشخصیتی مدیران هايویژگیي فردي و هاتفاوت
و نپر به باشدمیمؤثرعواملی مهم بر اثربخشی سازمانی 

ي روانی، هامهارتدرزمینهدانش موجود حالتابهاینکه 
این تأثیرنهیدرزمشخصیتی و تفکر استراتژیک هايویژگی

متغیرها در بین مدیران ورزشی پژوهش کافی انجام نشده 
ي روانی و هامهارتنقش لذا ضرورت مطالعهاست،

شخصیتی بر نوع تفکر مدیریت مدیران ورزشی و همچنین 
اثر آن به شکل ترکیبی در انتخاب الگوي مدیریتی محقق را 

ي روانی و هامهارتمدلی روشن از نقش ارائهيسوبه
شخصیتی مدیران ورزشی به مدلی از تفکر هايویژگی
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مدلی که بر اساس آن . دهدمیسوق استراتژیک در مدیریت
اي در اختیار مدیران ورزشی ها و ابزارهاي تازهحلبتوان راه

قرار داد تا با ترغیب مدیران ورزشی سطح مهارت و کیفیت 
تیدرنهارا افزایش داد و هاآنکاري و عملکرد مدیریتی 

با توجه به . را بهبود یابدهاآنان رشد و ارتقاي سازمان میز
شخصیتی هايویژگیهاي روانی، فاکتورهاي مهارتیتماه
تفکر استراتژیک بین مدیران ورزشی محقق سازينهادینهو 

در پی آن است که با ارائه مدل، نقش و تأثیرپذیري دو 
شخصیتی را بر توسعه هايویژگیي روانی و هامهارتمتغیر 

تفکر استراتژیک، مدیران ورزشی مورد پژوهش و طراحی 
ي روانی و هامهارتپاسخ دهد که سؤالهد و به این قرار د
تواند بر نهادینه شدن ومیشخصیتی تا چه حد هايویژگی

تأثیرگذارتعالی تفکر استراتژیک در بین مدیران ورزشی 
باشد؟

پژوهششناسیروش
تحقیق حاضر به لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردي 

ازنظرتوصیفی و ها، دادهگردآوريچگونگی ازنظراست، 
همبستگی است زیرا هدف این هايپژوهشماهیت از نوع 

پیمایشی انجام صورتبهپژوهش کشف اثر متغیرها است که 
ي روانی و هامهارتمحقق قصد داشت سطح ازآنجاکه. شد

تفکر نهایتاًشخصیتی و هايویژگیرا بر هامهارتنقش این 
لیل قرار دهد، استراتژیک مدیران ورزشی مورد بررسی و تح

مدیرانهیحاضر کللذا بر این معیار جامعه آماري پژوهش 
اصفهان، شامل اداره کل ورزش و استانهاي ورزشیسازمان

هاي ورزشی و باشگاههايهیئتتابعه، اداراتجوانان، 
.نفر بود450آماريجامعهورزشی با حجم

برآورد جامعه و نمونۀ آماري. 1جدول
ادارة کل

ناستا
هايهیئت

استانی
هاي اداره

هاشهرستان
هاي هباشگا

شهرستانیهايهیئتورزشی

152009240103برآورد جامعۀ آماري
نفر450جمع جامعۀ آماري

درصد9/22درصد9/8درصد4/20درصد5/44درصد3/3صد مشتركدر
792421848برآورد نمونۀ آماري
نفر207جمع نمونۀ آماري

نفـر در نظـر   207نمونـه   بر اساس فرمول کـوکران حجـم        
از بـین جامعـه      ايطبقـه تـصادفی    صـورت بهگرفته شد که    

).1(جدول.آماري انتخاب گردید
ــراي  ــعب ــات از يآورجم ــشنامهاطلاع ــايپرس ــر ه تفک

مـؤثر هايمؤلفهکه   )1998(استراتژیک مطابق با مدل لیدکا      
، تمرکـز بـر قـصد و        میبر تفکر استراتژیک را دیدگاه سیست     

هوشـمندانه، تفکـر در طـول      یطلب ـفرصتنیت استراتژیک،   
بـراي سـنجش    . زمان و تفکر فرضـیه محـور برشـمرده شـد          

) 1996(شخصیتی از پرسـشنامه کـري و کاسـتا           هايویژگی
شخـصیتی را روان     هـاي ویژگـی بـر    مؤثرنظریه پنج ویژگی    

ــروني، ررنجــو و يریپــذتطــابق، یشناســفــهیوظ، گرایــیب
پرسشنامه . نمودند تجربه عنوان گشودگی نسبت به پذیرش     

مؤلفـه با چهـار     )2016(ينظرري و   میي روانی شا  هامهارت
، تمرکز و کنترل حالاتنفساعتمادبه، ینیگزهدف(

تعیـین پایـایی بـا اسـتفاده از روش           منظـور بـه . بـود
دونیمه نمودن با استفاده از روش ضریب آلفاي کرونبـاخ بـه      

نفــر از اســاتید ده. محاســبه شــد) 88/0، 87/0،85/0(بیــترت

ابزارهـا  2و محتوایی 1در مورد روایی صوري   مدیریت ورزشی 
،بررسی منظوربهحاضر  در پژوهش . را مورد تائید قرار دادند    

درصــد فراوانــی، (یفیتوصــآمــارازهــادادهوتحلیــلتجزیــه
ــان ــارمی ــراف معی ــارو) گین و انح ــتنباطی ازآم ــون اس آزم

آماري با استفاده از    هايتحلیلکلیه  . شدرگرسیون استفاده 
.انجام شد22ي آماري علوم اجتماعی نسخه افزارنرمبسته 
هایافته

توصـیفی در خـصوص      آمـار از   آمـده دسـت بـه طبق نتایج   
درصد  66جنسیت افراد مطالعه نشان داده شده است حدود         

. باشـند ن زن مـی   درصد آ  30و حدود   مرد موردمطالعهافراد  
تحصیلات بیـشترین فراوانـی متعلـق بـه          میزاندر خصوص 

5درصد و کمترین آن دیپلم با حدود         41,4گروه لیسانس با    
نـشان   موردمطالعـه سابقه کـار افـراد       میزان. باشددرصد می 

درصـد  34سـال بـا     20بیـشتر از     باسـابقه دهد که افـراد     می
درصد کمترین  12دود  سال با ح  15تا  11بیشترین فراوانی و    

ــی  ــشاهدهفراوان ــدهم ــیش ــندرا دارا م ــایج  . باش ــق نت طب

1. Face Validity
2. Content Validity

روانی)  
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میدیدگاه سیـست  ابعاد تفکر استراتژیک  نیاز ب آمدهدستبه
هوشـمندانه بـا     یطلب ـفرصـت بیـشترین و    21/4گین  میـان با  

گین میـان هـا مؤلفـه گین و سـایر     میانکمترین  59/3گین  میان
، تفکر در طول زمـان      03/4تمرکز بر قصد و نیت استراتژیک       

همچنـین از  . را دارا بودنـد 68/3و تفکر فرضـیه محـور    60/3
گین میـان شناسـی بـا     وظیفهشخصیتی هايویژگیبین ابعاد   

کمتـرین  28/3روان رنجـوري بـا   گین ومیـان بیـشترین  10/4
گرایـی بـرون نمره؛   هامؤلفهگین را کسب نمودند و سایر       میان
را 60/3سـازگاري و تطـابق      و  58/3به تجربه    گشودگی،  63/3

روانـی   هـاي مهـارت ابعـاد   نیاز ب ضمن اینکه   . کسب کردند 
42/3تمرکز،   ،54/3نفساعتمادبهبیشترین،  61/3گزینیهدف

.گین را داشتندمیانکمترین 38/3و کنترل حالات روانی 
ابتدا براي نرمال بودن توزیع نمونه از : استنباطیآماردر 

نوف و براي همگنی واریانس از رآزمون کلموگروف اسمی
بر اساس نتایج .)P≥05/0(شد آزمون لوین استفاده 

نمونه آماري تحقیق از توزیع نرمال تبعیت و آمدهدستبه
.متغیرهاي تحقیق از تجانس واریانس برخوردار بودند

تفکربینیپیشآزمون رگرسیون براي تعیین ) 2(جدول 

sig t bc R2 R متغیرها
001/0 56/13 36/2 ثابت
71/0 1/41- 09/0 روان رنجوري
011/0 24/3 22/0 به تجربهگشودگی
015/0 31/1 17/0 گراییبرون
024/0 17/1 10/0 سازگاري و تطابق
031/0 5/25 15/0

27/0 52/0

یشناسفهیوظ

هايمؤلفهبیان نمود توانمی) 2(با توجه به نتایج جدول 
، سازگاري و تطابق وگراییبرونجربه، به تگشودگی

تفکر استراتژیک مدیران را نیبشیپقابلیت یشناسفهیوظ
.باشندیمدارا 

هاي شخصیتییژگیوي هامؤلفهبینی تفکر استراتژیک از یشپآزمون رگرسیون براي تعیین . 2جدول 

در حالت تخمین استانداردي شخصیتی و تفکر استراتژیک مدیران ورزشی هایژگیوي روانی بر هامهارتاثر يریگهانداز.1شکل مدل
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لمدبودنمناسبيهاشاخصیبررس.3جدول

خروجی خروجی لیزرل مقدار )3(بر اساس جدول 
)065/0(RMSEA1نیچه اهر.دهدبراي مدل نشان میرا

تري برخوردار شاخص کمتر باشد، مدل از برازش مناسب
بی از برازش و تناسب خوچنانآنمدل گریدعبارتبه. است

٢ریشدن تحلیل مستائیداز یبرخوردار است، حاک

شخصیتی و تفکر هايویژگیي روانی بر هامهارت
(χ2)شاخص کاي دو. باشدمیاستراتژیک مدیران ورزشی 

درواقع.استمدلبرايکایدوآمارزانمیدهندهنشانکه
ودهدمینشانا رهادادهوبین مدلاختلافشاخصاین

آنزانمیهرقدر کهلذااست،مدلبودنبدبرايمعیاري
ماکمتر بیناختلافازحاکیباشد،کمتر

مدلازحاصلواتخاذشدهکوواریانسنمونۀ-تریسواریانس
.دهدمینشانرامدلاتخاذشده
تحتشاخصاینمیزانکهاستذکربهلازمالبته

زان این می.گیردمیقراراتخاذشدهنمونۀتعدادتأثیر
يآزاددرجه .باشدمی)15/91(این مدل برابر با شاخص در

)df :(نبایدودهدمینشانرامدلآزاديدرجۀشاخصاین
)53(درجه آزادي این تحقیق برابر با . باشدصفرازترکوچک

دیگرياریمعزینشاخصاین: P-Valueشاخص .باشدمی
زانمیمورددراما؛ استمدلبودنمناسبسنجشبراي
.نداردوجودنظرياجماعشاخص،اینبودنقبولقابل

آنزانمیکهمعتقدندآماريحوزهاندیشمندانازبرخی
اینبودنشتریبر ببرخیکهیدرحالباشد 05/0ازباید کمتر

میانگین مربعات خطاي تقریبشهیر.1
2. Path analysis

.باشدمی)045/0(پژوهش P-Value.دارندتأکیدزانمی
این(RMSEA) :مدلمجذور خطاهايگینمیانشاخص
همانندشدهساختهمدلاهايخطبر اساسشاخص
از برخی.استمدلبودنبدبرايمعیاريکایدو،شاخص
05/0ازکمتربایدشاخصاینکهاندعقیدهاینبرمحققان
. هستند08/0برخی دیگر معتقد به کهیدرحالباشد 

به دست)065/0(این پژوهش RMSEAمیزانهرحالبه
شاخص . باشدمینشان از برازش خوب این مدل آمد که 
(GFI3):
بودنخوبزانمیسنجشبرايمعیاريشاخص،این

بودنمناسبدهندهنشان90/0ازبالاتریزانیو ماستمدل
اینزانمی.استهادادهبهتوجهباشدهاستخراجمدل

: (AGFI4(شاخص .است) 90/0(با برابرمدلبرايشاخص
)GFI(شاخصشدةدادهتطبیقحالتدرواقعشاخص،این

90/0از بالاترزانیمی. با در نظر گرفتن درجه آزادي است
اینزانمی.استاستخراجیمدلبودنمناسبنشان دهندة

شاخص .است)90/0(بابرابرآمدهدستبهمدلبرايشاخص
)NFI5(برازش و خوب میزانهاي یکی دیگر از شاخصزین

مناسب ندهدهنشان09/0بالاتر از میزانبودن مدل است و 
این شاخص براي مدل میزان. بودن مدل استخراجی است

شاخص نسبت کاي دو به نهایتاً. استآمدهدستبه) 91/0(
بین ستیبایمنظر محققان ساسابراست که يدرجه آزاد

3. Goodness of Fit Index
4. Adjusted Goodness of Fit Index
5. Normed Fit Index

قبولبرازش قابلهاي برازش مدلشاخصاختصارنام شاخصهابندي شاخصگروه
GFI90/0GFI<9/0شاخص نیکویی برازش
AGFI90/0AGFI<9/0شدهاصلاحشاخص نیکویی برازش 

هاي برازش شاخص
قمطل

RMR04/0RMR>5/0ماندهریشه میانگین مربعات باقی
NNFI(TLI)91/0NNFI<9/0لویس-توکرشاخص

NFI91/0NFI<9/0شاخص برازش هنجار شده
CFI91/0CFI<9/0یشاخص برازش تطبیق

IFI92/0IFI<9/0شاخص برازش افزایشی

هاي برازش شاخص
تطبیقی

BBI91/0BBI<9/0بونت-اخص برازش بنتلرش
>RMSEA065/01/0 RMSEAریشه میانگین مربعات خطاي برآورد

-p045/0ارزش پی
-df53درجه آزادي

k2/df<1 >71/13-کاي اسکور بهنجار شده به درجه آزادي

هاي برازش شاخص
مقتصد

PNFI76/0PNFI<05%شاخص برازش مقتصد هنجار شده
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)71/1(باشد که عدد این شاخص براي مدل پژوهش 3تا 2
.شدبامیاز برازش مناسب مدل کهیحالآمد که دستبه

گیريبحث و نتیجه
ي روانی به هامهارتنتایج نشان داده شد که اولویت 

، کنترل حالات نفساعتمادبهگزینی، ترتیب شامل هدف
تواند بر الگوهاي مدیریتی میباشد که میروانی و تمرکز 

یی که هامهارتعنوانبهي روانی هامهارت. باشدتأثیرگذار
خود الشعاعتحتران را نیز تواند توانایی ارتباطی مدیمی

اهمیتقرار دهد مورد بررسی و پژوهش قرار گرفته است و 
؛ ي مدیریتی بررسی شده استهامهارتو الگوهاآن بر تأثیر
ي روانی موجب افزایش هامهارتدارا بودن درواقعزیرا 

شود؛ بالا بودن میتوانایی آگاهی فرد از خود و دیگران 
یی همچون تمرکز، هاارتمهاین توانایی و میزان

گزینی و کنترل حالات روانی موجب ، هدفنفساعتمادبه
تبعبهشود روابط بهتري در سازمان جاري شده و می

آورد از میشناختی که مدیر از خود و دیگران به دست 
الگوهاي مدیریتی مناسب سازمان و کارکنان خود استفاده 

ي روانی هامهارتد بنابراین شاید بتوان اذعان نمو؛ نماید
تواند موجب افزایش توانایی افراد در انتخاب نوع الگوي می

انتخاب و هامهارتمدیریتی خود در سازمان باشد و این 
ي مدیریتی را در بین مدیران هامهارتبرداري از بهره

ي روانی هامهارتمدل . دهدمیقرار تأثیرورزشی تحت 
یروانهايمهارتاز مدلییهابخشمدیران ورزشی با 

)OMSAT ( باشدمیهمسو.
تفکر استراتژیک و هايشاخصدر بررسی توصیفی 

میگین تمامیانشخصیتی مشخص شد که هايویژگی
در پژوهش بالاتر کنندهشرکتدر مدیران ورزشی هاشاخص

از گروه آمدهدستبهاز حد متوسط قرار داشت، اطلاعات 
شخصیتی با هايیژگیونمونه نشان داد که ارتباط بین 

دارد و داريمعنیتفکر استراتژیک رابطه مثبت و مستقیم و 
هايویژگیسازيبهینهبا این فرض افزایش سطح و 

شخصیتی موجب تقویت تفکر استراتژیک در بین مدیران 
در این راستا شهامت نژاد، منوریان و . ورزشی خواهد شد

شخصیتی و يهاویژگیبین ايمطالعهدر ) 2013(آقازاده
به را داريمعنیتفکر استراتژیک در بین مدیران رابطه 

بین )2014(یبزرگ، ضمن اینکه جان )2(آمد دست
شخصیتی با تفکر استراتژیک رابطه گانهپنجهايویژگی
، )16(نمود در بین مدیران حوزه سلامت مشاهده داريمعنی

رسد در این بخش نتایج و دستاوردها همسومیبه نظر 
.باشد

شخصیتی روان رنجوري بر هايویژگیهايمؤلفهاز بین 
دیدگاه هايمؤلفهمثبتی نداشته و بر تأثیرتفکر استراتژیک 

طلبی فرصت، تمرکز بر نیت استراتژیک،میسیست
مؤثرهوشمندانه، تفکر در طول زمان و تفکر فرضیه محور 

عاطفی چونهايناراحتیرنجوري در روانازآنجاکه. بود
ترس اجتماعی، افسردگی، خصومت مورد بررسی قرار 

به عواطف منفی چون ترس، غم، میو تمایل عموگیردمی
و احساس گناه و نفرت را تشکیل تیعصباندستپاچگی، 

شخصیتی بین هايویژگیاز مؤلفهاینهرچند، دهدمی
گین را به خود اختصاص داد، لذا به میانمدیران کمترین 

انی که این مشکلات روانی را داشته باشند مدیررسدمینظر 
را در غالب يانهیبهند تفکر استراتژیک توانمینینوعبه

رسد با در نظر مینظر به.دهندارائهاهداف سازمانی از خود 
بر تفکر استراتژیک، محرك تحقق مؤثرهايویژگیگرفتن 

و استمرار و بقاي تفکر استراتژیک در سازمان خود باشند
ن نمایند و در میدر محیط متلاطم امروزي را تضخود

سیستم جذب سازمانی بر عوامل فردي داوطلبین استخدام 
.نمایندتأکیددر راستاي جذب کارکنان و مدیران توانمند 

هايویژگیرسد سطح آگاهی مدیران از میبه نظر 
د مدیریت عملکرد بهتري را در توانمیشخصیتی کارکنان 
به مدیریت سازمان کمک کند تا در پی داشته باشد و 

.فرایند استخدام، انتقال و ارتقاي افراد بهتر عمل نمایند
ها و سازي استراتژيدر پیادهمیمهنقشتفکر استراتژیک 

. نمایدمیهاي رقابتی پایدار براي سازمان ایجاد کسب مزیت
رسد تفکر میبا توجه به دستاوردهاي پژوهش به نظر 

عوامل جهت موفقیت مؤثرترینز استراتژیک یکی ا
رابطه با تفکر نیدر ادر محیط رقابتی بوده و هاسازمان

در بین مدیران در کنار دارا بودن تفکر فرضیه میسیت
محوري که در طول زمان مدیریت همواره همراه مدیران 

سازمان جاري سازد را دربوده و قصد و نیت استراتژیک 
.خواهد شدهاازمانسنگري در موجب یک دیدگاه کل

یک جزء از یک عنوانبهي ورزشی را هاسازمانمدیران 
سیستم کلی تلقی نموده و رفتار واقعی مجموعه را شناسایی 

ارزیابی طیدر محکنند، هر سیستم را در زمان واقعی خود 
و خلاقانه در میهاي علاز روشاستفاده.نمایند
امکان هاتیدمحدوهاي زمانی حتی فرصتهاگیريتصمیم

خلاقانه در محیط سازمان و ایجاد نظام يسازهیفرض
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انگیزشی متناسب با عملکرد، قواعد را شناسایی نموده و از 
در تفکر .شودپیروي نمایند تا راهکار مناسب جستجو هاآن

بالایی برخوردار اهمیتاززمان نیز در تفکر استراتژیک 
نظر داشتن حال و با توجه به گذشته و درستیبایماست و 

مناسب و سریع موقعبهبسط آن به آینده همواره تفکر 
داشت در خصوص تقویت این شاخص نیز مدیران قابلیت 

گذشته، حال و آینده را ملکه ذهن میانارتباط يبرقرار
هاي مناسب از نموده و توانایی به کارگیري الگوخود 

باشند، دیگر را داشتههاسازمانتاریخچه سازمان و سایر 
داشتن اعتقاد به ارتباط بین نقاط قوت فعلی سازمان با 
عملکرد گذشته و ارتباط بین نقاط ضعف فعلی سازمان با 

.مندي از این ارتباط شوندهعملکرد گذشته و بهر
ها از سایر شاخصمیانهوشمندانه در یطلبفرصت

برخوردار بوده، براي تقویت اهمیتاز دهندگانپاسخدیدگاه 
که براي هاییاستراتژيشاخص باید توجه به شناسایی این

توجه داشته طورجديبهتر هستند، محیط سازمان مناسب
تشریح و مطلوب در سازمان هاياستراتژيهر چه از . باشیم

سازمانیدرونتعاملات و ارتباطات میزان، شوداستفاده 
مدیران نسبت به محیط خارجی و داخلی .بیشتر خواهد بود

مان شناخت و درك صحیحی داشته باشند، ایجاد ساز
نتایج مطالعات، يریکارگبهواحدهاي تحقیقی و توسعه و 

کشف عنوانبهایجاد نگرش مثبت نسبت به تغییرات 
نیآفرفرصتهاي هاي نوظهور و توجه به ایجاد ارزشفرصت

.نمایدمیبراي سازمان را فراهم 
ن نمود کهتوان عنوابر اساس نتایج مدل پژوهش می

تأثیرگذارشخصیتی هايویژگیي روانی بر هامهارت
هامهارتهر چه سطوح این : توان گفتمیهستند، بنابراین 

توانند از گشودگی به تجربه، میدر افراد بالاتر باشد بهتر 
و گرایی و سازگاريشناسی، روان رنجوري، برونهوظیف

هامهارتاین همچنین دارا بودن . تطابق استفاده نمایند
تواند در انتخاب الگوهاي رفتاري مناسب مدیران با می

به سزایی تأثیرزیردستان خود در یک سازمان ورزشی 
از سوي . سازمان مؤثر باشددرازمدتداشته و در موفقیت 

بوده و مؤثري روانی و تفکر استراتژیک هامهارتدیگر بین 
یطلبصتفر، میمدیران از دیدگاه سیستشودمیموجب 

هوشمندانه، تمرکز بر قصد و نیت استراتژیک، تفکر در طول 
زمان و تفکر فرضیه محور در تحلیل مسائل مدیریتی 

.استفاده نمایند

براي انجام وظایف هامهارتداشتن تمام ازآنجاکه
است و ضعف و کاستی در هر یک از ازیموردنمدیریتی 

موفقیت او یی که براي یک مدیر لازم است شانسهامهارت
ي روانی هامهارتدهد دارا بودن میو سازمان را کاهش 

ي مورد مطالعه در این تحقیق یعنی هامهارتازجمله
، کنترل حالات روانی و تمرکز نفساعتمادبهگزینی، هدف

ي مدیریت را براي هامهارتدارا بودن میزانتواند می
ریزي داشتن توانایی برنامه. مدیران ورزشی افزایش دهد

منظم براي دستیابی به اهداف معین و تلاش در راه رسیدن 
نفسعزتبه این اهداف، بالا بودن سطوح اعتماد به خود و 

یک فرد توانا، کنترل نمودن خود عنوانبهو شناسایی خود 
از موارد یپوشچشمدرنهایتزا و هاي تنشدر موقعیت

موجب و تمرکز بر موارد مهماهمیتو یا بیتیاهمکم
افزایش سطح مهارت استفاده از دانش، تجربه و تخصص، 
توانایی کار کردن با زیردستان، توانایی درك مشکلات 

اجتماعی در محل کار سیاسی و هوش سازمان و زیرکی 
ي هامهارتدارا بودن توان عنوان نمودبنابراین می؛ شودمی

و روانی موجب افزایش قدرت سازگاري فرد با محیط شده 
توانند عاملی میهاي ذهنی یا روانی این تواناییدرواقع

؛ در سازگاري انسان با محیط خود باشندکنندهنییتع
ي روانی مدیران هامهارتبنابراین با توجه این موضوع که 

هاي کاري آنان و سازمانیاثربخشدر توسعه و میعامل مه
قش بسیار تواند نمیورزشی بوده و داشتن فاکتورهاي روانی 

ایفا نماید و هاسازماندر پیشبرد اهداف ياکنندهنییتع
ي هامهارتبه درك بهتر هامهارتدارا بودن این درواقع

انتخاب الگوي صحیح مدیریتی کمک نهایتاًمدیریتی و 
ورزش در فرایند رتبهیعالبه مدیران تیدرنها.خواهد نمود

در شدهارائهل هاي ورزشی مدانتخاب مدیران براي سازمان
و هاانتخابالگوي فرایند عنوانبهاین پژوهش را 

.مدیران قرار دهنديهاانتصاب
اذعان نمود در فضاي رقابتی در توانمییطورکلبه

يهافرصتاستفاده هر چه بیشتر از منظوربهحوزه ورزش 
يهاسازماناستراتژیک يهایستگیشااستراتژیک و هر چه 
هاي استراتژیک همان اندازه گلوگاهبهورزشی بیشتر باشد

ها و الزامات و با استفاده از پتانسیلشدهشناختهبیشتر 
مرتفع خواهند شد و منافع نهفته هاگلوگاهاستراتژیک این 

و الگوهابا توجه به . بیشتر نمایان خواهد شدهافرصتدر 
هايویژگیمختلف، بخشی از تفکر استراتژیک به هاينظریه

روانی مدیران يهاییتواناو هامهارتتی بخشی به شخصی
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باید شناسایی و تقویت هايویژگیکه این ورزشی برگشته
تفکر استراتژیک در باور خود يسازنهینهادتا مدیران با شود

چراکه.سازمان جاري نمایندسرتاسربتوانند این تفکر را در 
بر ظرفیت مؤثرعامل نیترياشهیرعنوانبهیسازمانفرهنگ

تفکر استراتژیک سازمان شناخته شده و باید پشتیبان 
اذعان نمود در توانمیرونیازا.سازمان باشدهاياستراتژي

هستیم، نداشتن روزافزوندنیایی که شاهد تغییرات 
که کندمیاستراتژي این فرصت را براي دیگران ایجاد 

، بنابراین را متناسب با حوزه خدمات ارائه نمودهاياستراتژ
آن برنامه استراتژیک امري تبعبهداشتن تفکر استراتژیک و 

سازدیم، تفکر استراتژیک مدیر را قادر رودیممهم به شمار 
مؤثرموردنظرتا بفهمد چه عواملی در دستیابی به اهداف 

در . است و چگونه این عوامل براي مشتري ارزش آفرینند
ت ساز هستند که در صرفاً عواملی موفقیوکارکسبمحیط 

خلق ارزش براي مشتري نقش کلیدي داشته باشند، در 
شرایطی که عوامل مزیت ساز رقابتی سریعاً در تحول است، 

و بصیرت نسبت به تشخیص تنها مزیت رقابتی پایدار فهم
.مستمر این عوامل است
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