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چکیده
ي مرکز کنترل و انگیزش بازیکنان لیگ برتر با الگـو قـرار دادن مـدل انگیزشـی آلـدرفر      این پژوهش با هدف بررسی رابطه:هدف تحقیق

بازیکن شاغل در لیگ برتر به صورت در دسـترس انتخـاب   293نمونه پژوهش شامل : تحقیقروش.انجام گرفت) زیستی، وابستگی، رشد(
آلـدرفر  نیازهـاي پرسشـنامه ازبازیکنـان انگیزیشـی عواملسنجشبرايراتر، وکنترلمرکزسمقیاازکنترلمرکزسنجشبراي. گردید
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و رشـد  )=561/0r؛>0001/0p(دار میـان مرکـز کنتـرل درونـی بـا نیازهـاي وابسـتگی        پژوهش حاکی از وجود همبستگی مثبـت و معنـی  

)0001/0p<661/0؛r= ( و نیز مرکز کنترل بیرونی با نیاز وایستگی)0001/0p<551/0؛r= (نیاز رشد و)0001/0p<596/0؛r= (هاي مدل. بود
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. نتایج بدست آمده گویاي تأثیر قابل توجه هر دو مرکز کنترل درونی و بیرونی بر نیاز وابستگی، و همچنین بر نیاز رشد اسـت : گیرينتیجه
.ابراین خودآگاهی نسبت به این ویژگی شخصیتی در میان اعضاي فوتبال، بسیار حائز اهمیت استبن

.ايفوتبال حرفه-انگیزشتئوري-منبع کنترل:واژگان کلیدي

The Relationship between Locus of Control and Motivation Based on Alderfer motivation
theory among Iranian Premier League Football Players

Abstract
Purpose: The aim of this study was to investigate- the relationship between Premier League players'
locus of control and motivation using the Alderfer motivational model (Existence, Relatedness, Growth).
Methods: The sample included 293 primer league players. The scale of locus of control and Alderfer's
needs questionnaire were used to assess the locus of control and motivational factors, respectively. Data
was analyzed by Pearson correlation test, simple and multiple linear regression tests in SPSS 19. Results:
According to the results, there was a significant positive correlation between internal locus of control and
dependency needs (r=0.561; P<0.0001), and growth needs (r=0.661; P<0.0001), and also external locus of
control with dependency needs (r=0.551; P<0.0001), and growth needs (r=0.596; P<0.0001). Regression
models showed that locus of control has a significant ability to predict players' motivation (Beta= 0.397).
Conclusion: The results suggested a significant effect of both internal and external locus of control on
dependency and growth needs. Thus, self-consciousness related to this personality trait is very important
for football players.
Keywords: Locus of Control, Theory of Motivation, Professional Football.
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مقدمه
ي رفتـار فـرد   دهنـده بنابر تعریف انگیزش به معنـی جهـت  

انگیزش یکی از متغیرهـاي مهـم در ورزش پرحـرارت    . است
هـاي متعـددي بـه بررسـی     پـژوهش . شـود فوتبال تلقی مـی 

انـد کـه   متغیرهاي مربوط بـه انگیـزش در فوتبـال پرداختـه    
-ي مربـی باط فضاي انگیزشـی تـیم بـا رابطـه    توان به ارتمی

ي انگیزش درونی بـا متغیرهـایی از جملـه    رابطه،)1(بازیکن 
ي ، رابطـه میـان انگیـزه   )2(ادراك بازیکنان از رفتـار مربیـان   

و تـأثیر مثبـت   ) 3(شرکت در ورزش بـا رفتارهـاي هدفمنـد    
)4(ها بر استمرار تلاش ورزشی تیمیبخش با همروابط انگیزه

ي اره کرد، که گویاي نقشی اساسی براي انگیزش در حرفهاش
.باشدورزش می
در یک مرور کلی بر نیازهـاي اساسـی در حرفـه   )5(بنگزبو 

کنـد و  فوتبال چهار ضرورت اصلی را براي فوتبال معرفی می
هـایی ماننـد   دارد بازیکنان فوتبال در کنار ضـرورت عنوان می

فهم تاکتیکی، مهارت تکنیکی و توان ذهنی، بایـد از مهـارت   
اجتماعی در ارتباطات تیمی و قابلیت جسمانی مناسـب نیـز   

همچنین پژوهشگرانی نیز به بررسی عناصـر  . خوردار باشندبر
مرتبط با ارتباطات تیمی، مانند انسجام تیمـی در ارتبـاط بـا    

ي احسـاس انسـجام و   و رابطه)6(ساختار و موفقیت یک تیم 
انـد و بـدین رو   پرداخته)7(هاي ذهنی و مرکز کنترل مهارت

هـاي  یماي بـراي ارتباطـات انسـانی در ت ـ   کننـده نقش تعیین
.اندورزشی قائل شده

ي در کنار این، نقش نیازهاي مـرتبط بـا زیسـت در حرفـه    
نیازهاي مرتبط )8(بنابر نظر مازلو . ورزش غیرقابل انکار است

. با زیست افراد از جمله نیازهاي بنیادي آنان براي بقـا اسـت  
هـاي ذاتـی ورزش را زبـدگی    یکی از مولفه)9(هیچ و هیگام 

کنند، که گویاي شأن اساسی جسـم در  معرفی می1جسمانی
تعجب برانگیز نخواهد بـود اگـر   . باشدمیي ورزشی هر رشته

اي، مدعی شویم که سرمایه اصلی شـاغلین بـه ورزش حرفـه   
توان جسمانی فرد ورزشکار بوده و در ازاي آن خواهان ارضـا  
کردن نیازهاي خویش اعم از فیزیولوژیک، وابسـتگی و رشـد   

.ندباشمی
ارتباط اجتماعی در تـیم  ،)3؛ 2؛ 1(از آنجا که نقش انگیزش

1 Physical Prowess

پیشـتر  ) 11؛ 10(اي و خواست جسمانی ورزش حرفـه ) 7؛ 6(
مورد بررسی قـرار گرفتـه، در ایـن پـژوهش و بـا اسـتفاده از       

، )12(آلـدرفر  2رشـد -وابسـتگی -نظریه انگیزش فیزیولوژیک
ا در بافـت  سه نیاز بنیادین فیزیولوژیـک، وابسـتگی و رشـد ر   

نیازهـا  )12(کلایتون آلدرفر . ایمفوتبال مورد بررسی قرار داده
، )فیزولوژیـک (3هسـتی : را در سه سـطح طبقـه بنـدي کـرد    

برعکس مـازلو،  . و بالندگی5، رشد) وابستگی(4بودگیمرتبط
بینـد، نـه در یـک    وي این سه دسته را در یک پیوسـتار مـی  

انگیزشی بدین شرح این سه دسته نیاز. سلسه مراتب متمایز
تـرین  ایـن نیـاز در پـایین   : نیـاز فیزیولوژیـک  ) الف: باشندمی

. باشـد سطح قرار گرفته و شامل نیازهاي امنیت و زیستی می
کنـیم کـه نیازهـاي    ما زمانی احساس امنیـت و آرامـش مـی   

پـس از  : نیازهاي وابسـتگی ) ب. مان برطرف شوندفیزولوژیک
دنبـال نیازهـاي اجتمـاعی    نیازهاي امنیت و فیزیولوژیکی به

مند به ایجاد ارتباط با دیگران هسـتیم، و در  ما علاقه. هستیم
کنیم کـه داراي هـوش و حـواس    ایی زندگی میمیان جامعه

ایـن موضـوع، عشـق، تعلـق و احتـرام را نیـز در بـر        . هستند
در بـالاترین سـطح بـه دنبـال رشـد      : نیاز رشـد ) ج. گیردمی

خودمان و محیط خلاق باشیم، خواهیم نسبت به می. هستیم
رشد موفقیت آمیزي داشـته باشـیم و بـه دنبـال موفقیـت و      

این موضـوع همـان نخـود شـکوفایی     . تعلق سازمانی هستیم
).14؛ 13؛ 12(است 

معتقد است که نیازهاي افـراد سلسـه مراتبـی    )12(آلدرفر
خواهـد  ها تمایل دارند که اگر کسـی مـی  نیستند، چراکه آدم

. را برطرف کند، به احترام آنهـا نیـز فکـر کنـد    گرسنگی آنها
تفـاوت نظریـه   . کنندة نظریه مازلو استنظریه آلدرفر تکمیل

ERGها این است کـه در یـک زمـان بـیش از     با دیگر نظریه
تواند از تأثیر زیادي برخوردار باشد و ارضاي یک یک نیاز می

).12(گرددنیاز به طور خودکار به ظهور نیاز بالاتر منجر نمی
) 1969(6جولیان راترتوسطبارمفهوم مرکز کنترل نخستین

شـد  مطـرح 7اجتماعییادگیريپیرامونمطالعاتشدنبالبه

2. Existence-Relatedness-Growth(ERG)
3 .Existence
4 .Relatedness
5 .Growth
6 .Julian Rotter
7 .Social Learning
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مرکـز  محیط،براعمال کنترلتواناییازفردادراكبهاو). 15(
در نظریه مرکز کنترل، چگونگی تعبیرها و . )16(کنترل گفت 

بوجودآورنـده رویـدادها، حـوادث و    تفسیرهاي افراد از عوامل 
مرکـز کنتـرل   براساسافراد. گیردقرار میمورد مطالعهوقایع

افـراد داراي مرکـز کنتـرل    : شـوند بر دو دسـته تقسـیم مـی   
؛ افراد داراي مرکز کنتـرل درونـی کسـانی    2و بیرونی1درونی

هستند که بر رویدادها و اتفاقـات زنـدگی احسـاس تسـلط و     
صـورتی کـه افـراد داراي مرکـز کنتـرل      کنند، در کنترل می

بیرونی حوادث و وقایع زندگیشان را به عوامل بیرونی نسـبت  
فالبی . )17(دهند و احساس تسلط و کنترل بر آنها ندارند می

اند ورزشکارانی کـه  در بافت ورزشی نشان داده)7(و همکاران
دنیاي خود را قابل کنترل، قابـل مـدیریت و بـا معنـی درك     

هاي ذهنـی بیشـتري در امـر ورزش    از رشد مهارتکنند،می
.برخوردار هستند

ها نشان داده است که افرادي که مرکز کنترل درونـی  یافته
بالاتري دارند نسبت به افرادي کـه از مرکـز کنتـرل بیرونـی     
برخوردار هستند درآمدشان بیشتر بوده است به ایـن معنـی   

ن را به عوامل که افراد با منبع کنترل بیرونی کسب درآمدشا
دانند، همچنین پژوهشگران اعتقاد دارنـد  خارجی مرتبط می

که منبع کنتـرل ارتبـاط مسـتقیم در عقایـد فـرد در مـورد       
، پژوهشـگران بـه ایـن    )18(احتمال پذیرش یـک شـغل دارد   

دارنـد اعتقاددرونیکنترلمنبعبااند که افرادنتیجه رسیده
وخـود مـالی امـور مـدیریت بـراي بیشتريظرفیتآنهاکه

جـویی در  صرفهوآینده،برايریزيها، برنامههزینهکنترل
درصـورتی کـه افـراد بـا مرکـز کنتـرل       ).19(امور مالی دارند 

کنند و پول و وقت کمتري بیرونی، پول کمتري پس انداز می
کسب درآمد و ).20(دهند خود اختصاص میرا براي سلامتی

از منظـر آلــدرفر جــزء  منـافع مــالی در پـذیرش یــک شــغل  
این آید که در این پژوهشنیازهاي زیستی فرد به حساب می

نیـاز انگیزشــی در افـراد بــا مرکـز کنتــرل درونـی و بیرونــی     
.متفاوت نشان داده شده است

محققان در پژوهشی نشان دادند که افراد بـا مرکـز کنتـرل    
درونی نسبت به افراد با مرکـز کنتـرل بیرونـی از پیچیـدگی     

1 .Internal
2 .External

طوریکـه مفهـوم مرکـز    به).21(ختی بیشتري برخوردارندشنا
کنترل را به عنوان یک ویژگی شخصـیتی، بـر ادراك فـرد از    

هـاي  میزان تأثیرگذاري خود و یا محیط پیرامونش بـر پیامـد  
). 15(اندرفتار خویش عنوان نموده

پیش از این، تـأثیر مرکـز کنتـرل در بـازتوانی ورزشـکاران      
ــغل ،)22( ــرل ش ــز کنت ــه مرک ــکاران و رابط ــا ی ورزش ي آن ب

رابطــه مرکــز ،)23(گیــري شــغلی خودکارآمــدي در تصــمیم
و رابطه مرکز کنتـرل بـا   )24(کنترل با بروز رفتارهاي خرافی 

مورد بررسی و پژوهش قرار گرفتـه  ) 25(دیدگی شدت آسیب
است و از آنجا که بنـابر تعریـف، انگیـزش رفتـار فـرد را بـه       

ي دهـد، بررسـی رابطـه   جهت میمنظور رسیدن به اهدافش 
» ادراك بازیکنان ورزشی از منبع موثر بر پیامـد رفتارشـان  «
با انگیزش ایشان در بافت ورزشی مهـم  ) یعنی، مرکز کنترل(

همچنین شناخت رابطه فـرد بـا محـیط پیرامـونی     . نمایدمی
. شود تاثیر بگذاردهایی که به وي میتواند در توصیهخود، می

هایی مبتنی بر شواهد عینی ظور ارائه توصیهبدین رو و به من
ــل ویژگــی   ــال، درك تعام ــان فوتب ــه بازیکن ــاي و علمــی ب ه

ي هاي جاري در حرفهشخصیتی مانند مرکز کنترل و  انگیزه
این پـژوهش بـر روي بازیکنـان    . کندایشان ضرورت پیدا می

لیگ برتر فوتبال ایران انجام گرفت، چرا که لیگ برتر فوتبال 
الاترین سطح فوتبال کشور اسـت و بخـش اعظمـی از    ایران ب
ــه خــود  هزینــه هــا و توجهــات تخصصــی ورزش کشــور را ب

تـرین عناصـر   هـا، از اصـلی  بازیکنـان تـیم  . دهداختصاص می
ي سازمان انسانی لیگ برتر هستند کـه بـا در   تشکیل دهنده

تـوان  نظر گرفتن یک تیم ورزشی به عنوان یک سازمان، مـی 
هـا و خصوصـیات شخصـی و فـردي و نیـز      اذعان کـرد رفتار 

ي اي در فرآینــد رابطــههــاي انســانی، تــأثیر پیچیــدهانگیــزه
کنشــگران ورزشــی در جهــت رســیدن بــه اهــداف ســازمانی 

.خویش دارند
در این پژوهش با بررسی رابطـه مرکـز کنتـرل و انگیـزش     

هاي اصلی ایشـان  توان دریافت که انگیزهبازیکنان فوتبال می
گیـرد و  ثیر باور ایشان از مرکز کنترل قرار میچگونه تحت تأ

اي بـین مرکـز   دهیم کـه چـه رابطـه   به این پرسش پاسخ می
. کنترل و انگیزش در بازیکنان لیگ برتر فوتبـال وجـود دارد  

هایی روانشـناختی را بـراي واکـاوي    توان تبییندر نهایت می
.نتایج و پیامدهاي ورزشی در بازیکنان فوتبال ارائه کرد
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. تحقیق حاضر از نوع کمی و مقطعی استتحقیقشرو
ي آمـاري شـامل بازیکنـان    جامعـه :جامعه و نمونه آماري

.  بـود 95-94هاي فوتبال حاضر در لیگ برتـر در فصـل    تیم
کنندگان از بیست سـال بـه بـالا بـود بـه      دامنه سنی شرکت
ي کنندگان در محـدوده درصد شرکت90طوري که بیش از 

درصـد از ایشـان   60سال سن داشتند، همچنـین  35تا 20
درصد داراي فوق دیـپلم و  24تحصیلات دیپلم و زیر دیپلم، 

همچنین . درصد تحصیلات کارشناسی و یا بالاتر داشتند16
درصد این بازیکنان اولین سال حضـور خـود را در لیـگ    65

درصـد  12سال، 3تا 1درصد بین 15کردند، برتر تجربه می
سـال  5درصد از ایـن جامعـه بـیش از    8سال و 5تا 3بین 

در ایـن  . وتبال کشور را داشتندسابقه بازیگري در لیگ برتر ف
گیـري  احتمالی و از روش نمونـه پژوهش از نمونه برداري غیر

تـیم لیـگ   16نفر از بازیکنان 293. در دسترس استفاده شد
هـاي توصـیفی   یافتـه . برتري، در این پژوهش شرکت کردنـد 

.آورده شده است1نمونه در جدول شماره 
مقیـاس مرکـز   براي سنجش مرکز کنتـرل از : ابزار سنجش
مقیـاس مرکـز کنتـرل    . بیرونی استفاده شـد -کنترل درونی

هـاي  یکی از اولین مقیاسI-E(1مقیاس (بیرونی راتر -درونی
این ساختار است، و هنوز به عنوان پرکاربردترین گیرياندازه

. گیري عمومی مرکز کنترل بـاقی مانـده اسـت   مقیاس اندازه
رل افـراد را بوسـیله   بـیش از نیمـی از مطالعـات، مرکـز کنت ـ    

ایـن مقیـاس از   ). 14(انـد  مورد آزمون قرار دادهI-Eمقیاس 
ماده تشکیل یافته است که هر ماده دو جمله است که به 29

هاي درونـی  جنبهماده23طراحی شده، ) ب(و ) الف(صورت 
مـادة دیگـر بـراي    6سـنجد و  و بیرونی مرکز کنتـرل را مـی  

نمـرات  . طراحی شده استپوشیده نگه داشتن منظور آزمون 
در نوسان است به 23ها در این مقیاس بین صفر تا آزمودنی

یـا بیشـتر کسـب کنـد     9این صورت که آزمودنی کـه نمـرة   
9داراي مرکز کنترل بیرونی بوده و کسانی که نمرة کمتـر از  

پایـایی  ). 26(کسب کنند داراي مرکز کنترل درونی هسـتند  
وسط آلفـاي کرونبـاخ برابـر    نامه در این پژوهش تاین پرسش

در ایران، موفق، با هنجاریابی مقیاس منبع . بدست آمد81/0
کنترل راتر بر روي نوجوانان روایی این مقیاس را با اسـتفاده  

1 .Internal/External Locus of Contorol Scale

از روایی ملاك همزمان با منبع کنترل نویکی استریکلندر به 
).27(بدست آورد39/0عنوان ملاك، 

ــراي ســنجش عوامــل انگیزیشــی ب  ازیکنــان از همچنــین ب
کـه ایـن   . اسـتفاده شـد  ERGنامـه نیازهـاي آلـدرفر    پرسش
گـزاره براسـاس طیـف لیکـرت،     12نامه با استفاده از پرسش

نیازهاي افراد را در سه بعد نیازهـاي فیزیولوژیـک، نیازهـاي    
نامـه  ترجمه ایـن پرسـش  . سنجدوابستگی، نیازهاي رشد می

ــی  ــده اســت ) 2007(توســط مقیم ــام ش ــایی ا. انج ــن پای ی
بــر طبــق فرمــول ) 12(نامــه بنــابر گــزارش آلــدرفر پرســش

ــپیرمن ــر  -اس ــراون براب ــت 798/0ب ــده اس ــوان ش ــن . عن ای
مــورد ) 28(پرسشــنامه توســط محمــدي اقــدم و همکــاران 

استفاده قرار گرفته و روایی صوري آن را توسط دو متخصص 
در این پـژوهش پایـایی   . انددکتراي تربیت بدنی تأیید نموده

عوامل انگیزشی آلـدرفر توسـط آلفـاي کرونبـاخ     نامهپرسش
. به دست آمده است76/0

نـرم افـزار  هـا از  جهـت تحلیـل داده  :هاروش تحلیل داده
SPSS 19از همبسـتگی پیرسـون بـراي    . استفاده شده است

ي مرکـز کنتـرل بـا انگیـزش بازیکنـان      بدست آوردن رابطـه 
ــد  ــتفاده ش ــیون  و. اس ــین از رگرس ــراي  چندهمچن ــه ب گان

هـاي  بینی تأثیرگـذاري مرکـز کنتـرل بـر زیـر مقیـاس      پیش
. نیازهاي انگیزشی استفاده شد

هایافته
را براي پیرسون ماتریس همبستگی، 1شمارهجدول

تمامی ضرایب همبستگی .دهدمتغیرهاي تحقیق نشان می
نتایج . مثبت و معنادار هستند%1در سطح خطاي کمتر از 

ي مرکز کنترل درونی و رابطهدهد بیشترین مینشان
و=661/0r؛>0001/0p:به ترتیب(بیرونی، با نیازهاي رشد 

0001/0p<596/0؛r= ( و با نیازهاي وابستگی)به ترتیب :
0001/0p< 561/0؛r=0001/0وp< 551/0؛r=( بوده و داراي

همبستگی هر دو نوع . همبستگی مثبت و متوسط هستند
به (با نیازهاي فیزولوژیک، کم درونی و بیرونیمرکز کنترل

.باشدمی)=228/0r؛>0001/0pو =274/0r؛ >0001/0p: ترتیب
ي اختصاصی هر یک از زیر به منظور بررسی رابطه

از سه رگرسیون خطی ERGهاي مدل انگیزشی مقیاس
. چندگانه به صورت مجزا استفاده شد
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نتایج توصیفی و ماتریس همبستگی پیرسون.1جدول 

متغییر وابسته
نیازهاي رشديوابستگینیازهايفیزیولوژیکنیازهاي 

انحراف میانگین
انحراف میانگیناستاندارد

انحراف میانگیناستاندارد
استاندارد

815/3921/0855/3032/1018/4770/0متغیر  مستقل
ضریب همبستگی پیرسون

مرکز کنترل درونی
450/3میانگین

*274/0*561/0*661/0 انحراف 
482/0استاندارد

مرکز کنترل بیرونی
483/3میانگین

*228/0*551/0*596/0 انحراف 
534/0استاندارد

* p-value<0.01
هایافته
. از سه رگرسیون خطی چندگانه به صورت مجزا استفاده شدERGهاي مدل انگیزشی ي اختصاصی هر یک از زیر مقیاسبه منظور بررسی رابطه.باشدمی) =228/0r؛ >0001/0pو =274/0r؛ >0001/0p: به ترتیب(با نیازهاي فیزولوژیک، کم درونی و بیرونیهمبستگی هر دو نوع مرکز کنترل. بوده و داراي همبستگی مثبت و متوسط هستند) =551/0r؛ >0001/0pو =561/0r؛ >0001/0p: به ترتیب(و با نیازهاي وابستگی ) =596/0r؛>0001/0pو =661/0r؛>0001/0p: به ترتیب(ي مرکز کنترل درونی و بیرونی، با نیازهاي رشد رابطهدهد بیشترین مینتایج نشان. مثبت و معنادار هستند% 1تمامی ضرایب همبستگی در سطح خطاي کمتر از .دهدرا براي متغیرهاي تحقیق نشان میپیرسون ماتریس همبستگی، 1شمارهجدول

کنترلمرکزانگیزشی توسطنیازهايبینیپیشبرايرگرسیونیهايآماره.2جدول 

متغیرهاي مستقلمتغیرهاي وابسته
ضرایب 
R2Fسطح معناداريtآماره استاندارد

بتا

نیازهاي فیزیولوژیک
)1تحلیل(

مرکز کنترل درونی
225/0871/2004/0077/0*772/12

نیازهاي وابستگی
)2تحلیل(

342/0232/50001/0مرکز کنترل درونی
361/0*471/86

307/0709/40001/0مرکز کنترل بیرونی

نیازهاي رشد
)3تحلیل(

480/0052/80001/0مرکز کنترل درونی
468/0*714/134

254/0262/40001/0مرکز کنترل بیرونی
p-value<0.001*

نیازهـاي بینـی پیشرگرسیونیمسیرهايحاوي2جدول
مرکـز اسـاس بـر ،)ملاك(وابستهمتغیرعنوانبهانگیزشی

،)بـین پیش(مستقلمتغیرعنوانبهدرونیوبیرونیکنترل
سـه هـر بنـدي، خلاصـه منظوربه. دهدمینشانتفکیکبه

مرکـز همچنـین . اسـت شـده آوردهجـدول یـک درتحلیل
ــرل ــیکنت ــتبیرون ــهمینتوانس ــیشدرس ــیپ ــازبین نی

هـاي تحلیـل ازیـک هـر زیـر در. باشـد داشتهفیزیولوژیک
.اندشدهگزارشتفصیلبهگانهسه

077/0ضریب تعیین متغیر نیازهاي فیزیولوژیک :1تحلیل
ر این اساس متغیرهاي مرکـز کنتـرل دورنـی و    ب. بوده است

از تغییـرات نیازهـاي   7/7%انـد هم رفته توانستهروي بیرونی 
بـر  . بینی کندگ برتر فوتبال را پیشیفیزیولوژیک بازیکنان ل

اساس نتایج حاصله متغیـر مرکـز کنتـرل درونـی در سـطح      
گ ی ـبر نیازهاي فیزیولوژیـک بازیکنـان ل  %5خطاي کمتر از 

اما متغیر مرکـز  . اندثیر مثبت و معنادار داشتهأفوتبال تبرتر 
بـر نیازهـاي   %5کنترل بیرونی در سـطح خطـاي کمتـر از    

ــیــفیزیولوژیــک بازیکنــان ل ــر فوتبــال ت ثیر معنــادار أگ برت
. اندنداشته

361/0ضریب تعیین متغیـر نیازهـاي وابسـتگی    :2تحلیل
رنـی و  بر این اساس متغیرهاي مرکـز کنتـرل دو  . بوده است

از تغییرات نیازهاي 1/36% هم رفته توانسته اند رويبیرونی

بـر  . بینـی کنـد  گ برتر فوتبال را پـیش یوابستگی بازیکنان ل
اساس نتایج حاصله متغیرهاي مرکز کنترل درونی و بیرونی 

بـر نیازهـاي وابسـتگی    % 5هر دو در سطح خطـاي کمتـر از   
و نـادار داشـته   ثیر مثبـت و مع أگ برتر فوتبال ت ـیبازیکنان ل

.باشدنی میوثیر مرکز کنترل بیرونی بیشتر از درأت
بـوده  468/0ضریب تعیین متغیر نیازهاي رشـد  :3تحلیل

این اساس متغیرهاي مرکز کنترل دورنی و بیرونـی  بر. است
از تغییرات نیازهاي رشد بازیکنان 8/46%اند هم رفته توانسته

بر اساس نتـایج حاصـله   . بینی کندگ برتر فوتبال را پیشیل
متغیرهاي مرکز کنترل درونـی و بیرونـی هـر دو در سـطح     

گ برتـر  ی ـبـر نیازهـاي رشـد بازیکنـان ل    % 5خطاي کمتر از 
ثیر مرکـز کنتـرل   أتواندثیر مثبت و معنادار داشتهأفوتبال ت

.دباشدرونی بیشتر از بیرونی می
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بحث 
در این پـژوهش بـا قـراردادن تـیم فوتبـال در قالـب یـک        

دهـد و ایشـان را درگیـر    سازمان که به افرادش حقـوق مـی  
کنـد و نیـز از ایشـان انتظـار عملکـردي      روابط انسـانی مـی  

آمیز دارد، بـه بررسـی عوامـل انگیزشـی مـرتبط بـا       موفقیت
هـا بـا   ي آن، و رابطـه )ERG(فیزیولوژیکی، وابستگی و رشد 

ي نظریـه . هاي فوتبال، پـرداختیم ترل بازیکنان تیممرکز کن
ERG)12(    در نگـــاهی ســـازمانی، نیازهـــاي انگیزشـــی

فیزیولوژیک، وابسـتگی و رشـد را در محـیط سـازمانی کـه      
ایـن  . متضمن تعاملات انسانی است مد نظر قرار داده اسـت 

ها با متغیرهایی ماننـد رضـایت شـغلی، عـزت نفـس،      مؤلفه
اثرگـذاري مـدیریت و سـبک رهبـري در     روابط با همکاران، 

).13(اند بافت سازمانی مورد مطالعه قرار گرفته
هاي ما، بازیکنان فوتبـال در رابطـه بـا نیازهـاي     بنابر یافته

معتقـد بـه اثربخشـی    ) حقـوق و پـاداش  (فیزیولوژیکی خود 
همچنــین بازیکنــان . باشــنداعمــال و توانمنــدي خــود مــی
ابـل تـوجهی بیرونـی ادراك    انگیزش وابستگی را به میزان ق

کنند، بدین معنـی کـه ارضـاي نیـاز وابسـتگی خـود بـا        می
را بـه  ) مربی و دیگـر بازیکنـان  (اعضاي سازمان تیم ورزشی 

در نهایـت، نیازهـاي رشـدي    . دهندعوامل بیرونی نسبت می
بازیکنان فوتبال همبستگی بالایی بـا هـر دو مرکـز کنتـرل     

نـد گویـاي نقـش عوامـل     توادرونی و بیرونی نشان داد و می
بـدین  . باشـد متعدد و گوناگون در رسیدن به اهداف ورزشی 

معنی که در مرحله نهایی نیازهـاي آلـدرفر بازیکنـان بـراي     
بایست هم از مرکز کنتـرل  ارضاء نیازهاي مربوط به رشد می

.درونی و هم از مرکز کنترل بیرونی خوبی برخوردار باشند
رزشکاران، به ویژه بازیکنـان  ي نیازهاي فیزولوژیک ودامنه

اي اسـت، و  فوتبال، فراتر از ارضاي نیازهاي بنیـادین تغذیـه  
ي حقـوق و پـاداش   بنابر یک رویکرد سازمانی، در بر دارنـده 

اقتصـادي؛  -به عنوان عوامل انگیزشـی بیرونـی؛ اجتمـاعی   (
) ي عوامـل انگیزشـی  نامهپرسش6و3هاي براي مثال؛ گویه

بـراي مثـال؛   (مانی ذاتـی ایـن حرفـه    هـاي جس ـ تا دشواري
با توجه به . باشدمی) نامه عوامل انگیزشیپرسش12ي گویه

هــاي مــا، تأثیرگــذاري مرکــز کنتــرل درونــی و عــدم یافتــه
تأثیرگذاري مرکزکنترل بیرونی بـر نیازهـاي فیزویولوژیـک،    

و )11(ي ورزش بر آمادگی جسـمانی  تواند با تأکید حرفهمی
فیزیکی به عنوان یـک ضـرورت شـغلی    هاي تحمل دشواري

در )25(بـراي مثـال، پـارگمن و سـاموئل     . تبیین شـود ) 10(
ي مثبتی میـان مرکـز کنتـرل و شـدت     پژوهش خود رابطه

دیدگی در بازیکنان فوتبـال بدسـت آوردنـد و تأکیـد     آسیب
1خـود کردند که مرکز کنترل بیرونـی در پیونـد بـا مفهـوم    

مجمـوع تعـداد   (دیـدگی  پایین، بـر افـزایش شـدت آسـیب    
تأثیرگـذار  ) دیـدگی روزهاي غایب از تمرین به دلیل آسـیب 

و ژیمناستیک ) 29(ها در فوتبال اگرچه برخی پژوهش. است
دیـدگی  داري میان مرکز کنترل با آسیبي معنیرابطه)30(

ر ب)22(در ورزشکاران بدست نیاوردند، اما تأکید پژوهشگران 
دیده نشـان  تأثیر مرکز کنترل در بازتوانی ورزشکاران آسیب

توان مرکز کنترل درونی را به عنوان یک ویژگی دهد میمی
ــا نیازهــاي       ــکاران در ارتبــاط ب ــیتی مثبــت ورزش شخص

ي فوتبــال، فیزیولوژیــک برآمــده از ماهیــت فیزیکــی حرفــه
. محسوب کرد
بـه نسـبت   هاي ما، تأثیر مرکـز کنتـرل بیرونـی   بنابر یافته

بینی نیاز وابستگی بیشتر بـوده  مرکز کنترل درونی در پیش
)31(این یافته بـا نتـایج مطالعـه دائـیس و همکـاران      . است

دیگـري  «مبنی بر وجـود گـرایش بـالاي مرکـز کنتـرل بـه       
بیشـتر بـودن   . در بازیکنان فوتبال سازگار اسـت » 2قدرتمند

نسـبت بـا   ي مرکز کنترل بیرونی با نیازهاي وابستگیرابطه
دهـد کـه روابـط اجتمـاعی     مرکز کنترل درونی، نشـان مـی  

کنندگان در این پژوهش به نظر تحت تأثیر احسـاس  شرکت
ایشان بر بافـت ارتبـاطی و اجتمـاعی قـرار     )16(عدم تسلط 

دربـاره فـرد کلیاز آنجا که مرکز کنترل به انتظار. گیردمی
تـوان  مـی اشـاره دارد، جهان در پیوند با رویدادهاي زنـدگی 

دار مرکز کنترل بیرونـی بـا نیـاز    ي معنیبیان کرد که رابطه
ارتباطی در تیم، بر انتظار فرد بـه تأییـد، احتـرام و پـذیرش     

. کندبیرونی از جانب سازمان تیم تأکید می
آید که ي شادکامی توسط افرادي بدست میسطح بیشینه
ز ها بـه صـورت متعـادل و ترکیبـی از مرک ـ    نمرکز کنترل آ

)32؛ 33(بـا ایـن وجـود    .)32(کنترل درونی و بیرونی باشـد  
نسبت به تعمیم مرکز کنترل  بیرونی و درونی به عنوان یک 
کیفیت مثبت یا منفـی، هشـدار داده اسـت؛ بـا ایـن حـال،       

شـود  موفقیت همواره به مرکز کنترل درونی نسبت داده می
ز بر مطلوب نبودن نتـایج فـردي ناشـی ا   )32(و در پژوهشی

ي بـدین رو، رابطـه  . مرکز کنترل بیرونی، تأکید شـده اسـت  
دار بین نیاز انگیزشی وابستگی با مرکز کنترل بیرونی، معنی

ي جمعی در سـازمان تـیم   بر اهمیت مداخلهتأکیدي دوباره

1. self-concept
2. Powerful Other
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فوتبال براي ارضاي این نیاز بنیادین است، و بازیکنانی که از 
زش بالاتري بـراي  مرکز کنترل بیرونی برخوردار هستند انگی

.بینندارضاء نیاز وابستگی در خود می
هاي این پژوهش نشـان از تأثیرگـذاري بـالاي مرکـز     یافته

بنـابر نتـایج،   . کننـدگان دارد کنترل بر نیاز رشد در شـرکت 
همبستگی نسبتاً بالایی میان مرکز کنترل درونـی و بیرونـی   

ین همچنـین میـانگ  . با نیاز رشد بازیکنان بدست آمده است
نیاز به رشد بازیکنان بسیار بالاتر از متوسط گزارش شده که 
نشان از وجود یک اصـرار درونـی قـوي بـراي پیشـرفت در      

نیز در یک )34(صادقی و همکاران . دهدکنندگان میشرکت
را یکی از عوامـل روانشـناختی   1گذاريپژوهش کیفی، هدف

زشـی  اصلی بازیکنان فوتبال بدست آوردند که بر عملکرد ور
ي بر این اساس، ادراك ورزشکار از نتیجـه . وي اثرگذار است

اعمالش بر ارضاي نیاز به موفقیت و رشد، از نظر مفهومی به 
از . گردد که براي خود تعیین کرده اسـت اهدافی مرتبط می

توان اظهار داشت که همبستگی توأمـان و نسـبتاً   این رو می
ز بـه رشـد در   بالاي مرکـز کنتـرل درونـی و بیرونـی بـا نیـا      

کنندگان بازیکنان فوتبال نشان از آن دارد که از نظر شرکت
اي هـم  یابی به اهداف شخصی و حرفهدر این پژوهش، دست

. در گرو اعمال خودشان و هم وابسته به جهان خـارج اسـت  
موفقیت در ورزش فوتبال به عوامـل متعـددي نسـبت داده    

، )35(اد هاي مربوط بـه فـرد یعنـی اسـتعد    جنبه. شده است
و ) 7؛ 36(هــاي ذهنــی و روانــی ، مهــارت)10(تناســب انــدام 

. دارنـد در موفقیـت بازیکنـان نقـش   )37(عملکـرد شـناختی   
، ) 38(ها و امکانات همچنین، شرایط بیرونی مانند زیرساخت

هاي فوتبالی در پژوهش)24(، و حتی بخت و اقبال )2(مربی 
اك بازیکنـان از  ادر. انـد و ورزشی مـورد تأکیـد قـرار گرفتـه    

آمیز بودن پیامد اعمالشان و رسـیدن بـه اهـداف از    موفقیت
ي فـردي و جمعـی، تحـت تـأثیر عوامـل      پیش تعیین شـده 

مربوط به فرد یا مربوط به محیطی قرار دارد که مورد اشـاره  
دهند که بازیکنـان از هـر   ها نشان میاین یافته. قرار گرفتند

میزان نسبتاً زیادي براي عوامل بیرونی و درونی بهدو دسته
هاي بیشـتر در تفکیـک   پژوهش. کسب موفقیت انتظار دارد

نقش هر یک در ورزش فوتبـال کـه در آن موفقیـت فـرد و     
.باشد، قابل پیگیري استتنیده میجمع در هم

گیرينتیجهبحث و 
ي اعمالش بـا پیامـدهاي آن اعمـال در    ادراك فرد از رابطه

1. Goal Setting

ي ورزش از آن رو اهمیت دارد که عدم قطعیت جزئـی  حوزه
تأثیرگـذاري مرکـز کنتـرل بـر     . از ماهیت هر رقـابتی اسـت  

انگیزش ناشی از نیازهـاي فیزیولـوژیکی، وابسـتگی و رشـد،     
بیش از هر چیز به نیاز افراد در ایـن حرفـه بـه خودآگـاهی     

پـژوهش و  . کنـد نسبت به این ویژگی شخصیتی اشـاره مـی  
رچه بیشتر انـواع عوامـل روانشـناختی مـرتبط بـا      جستار ه

هـا و پیامـدها بـه درون ایـن     ي ورزش و انتقال یافتـه حیطه
اي سهم خواهـد  ي فوتبال حرفهسازي توسعهبافت، در بهینه

ي پژوهش حاضر از ارتبـاط میـان مرکـز    بنابر نتیجه. داشت
کنترل با انگیزش بازیکنان فوتبال، و نیز با توجـه بـه تأکیـد    

ي محلی از مرکز به منظور ایجاد یک سازه)39(وهشگران پژ
هاي مرکز کنتـرل  نامهشود ایجاد پرسشکنترل پیشنهاد می

هاي آینـده مـورد هـدف    مربوط به بافت ورزشی در پژوهش
)40(البته با توجـه بـه تأکیـد آمـوت و همکـاران      .قرار گیرد

هــاي متفــاوت پیرامــون بایســت در میــان انــواع ورزشمــی
به دلیل بعد مسافتی . هاي روانشناختی تفاوت قائل شدهساز

هـاي خـود از   هاي لیگ برتر و حضور ایشان در استانباشگاه
گیـــري در دســـترس اســـتفاده شـــد کـــه از روش نمونـــه

همچنین پسـت  . آیدشمار میهاي این تحقیق به محدودیت
ي تواند به عنوان یک متغیر میانجی در انگیـزه بازیکنان، می

.کنان مورد پژوهش قرار گیردبازی
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