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Abstract   
Purpose: The present study aimed to explore the role of leadership style in the architecture of mental health 

management among professional athletes, moving from competitive pressure to the achievement of 

psychological balance. 

Methods: This qualitative study was conducted using a structural grounded theory approach with an 

exploratory-fundamental design. Data were collected through in-depth semi-structured interviews with 20 

experts (including professors of sport psychology, sport management, professional coaches, sport 

psychologists, and federation managers) selected through purposive and snowball sampling. Data were 

analyzed using open, axial, and selective coding with MAXQDA 2020 software. The credibility of the findings 

was assessed using Lincoln and Guba's (1985) criteria, and reliability was examined through inter-coder 

agreement and test-retest methods (89%). 

Results: The final model of the study consists of four main dimensions: (1) psychological factors; (2) self-

management/personal management; (3) skill development; and (4) leadership style (transformational leadership 

style, supportive leadership style, authoritarian leadership style, and safe team psychological climate), which 

functions as the central mediating/moderating construct. In total, 186 semantic phrases and 93 open codes were 

extracted from the analysis of 20 interviews and were categorized into 12 axial codes and 4 selective codes. 

The analysis of the role of leadership style showed that transformational and supportive leadership styles, 

through creating a psychologically safe climate, strengthening social support, and facilitating access to 

psychological counseling, play a mediating and moderating role in the relationship between competitive 

pressure and psychological balance. 
Conclusions: The proposed model can serve as a preventive and effective tool for managing the mental health 

of professional athletes and can contribute to the development of managerial and educational strategies in this 

field. Accordingly, sports organizations and federations are recommended to pay particular attention to the 

leadership style of coaches and managers when designing their supportive and educational programs, and to 

facilitate athletes' achievement of psychological balance through training in transformational leadership style. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 

Contemporary professional sport has 

become one of the most complex and high-

pressure domains of human activity, a 

space in which the boundary between peak 

flourishing and psychological collapse can 

be measured in a single moment, a single 

decision, or a single error. The 

professional athlete faces not only rivals 

but also a dense web of expectations, 

judgments, and visible and invisible 

pressures—from family, coaches, fans, 

and the media—that can destabilize 

psychological equilibrium. Athletes are 

exposed to a broad spectrum of 

psychological disturbances, including 

anxiety, depression, burnout, and sleep 

disorders. Sustained pressure for superior 

performance, fear of failure, repeated 

injuries, media criticism, and occupational 

instability collectively shape an 

environment in which mental health is 

systematically eroded. The World Health 

Organization has reported that 

approximately 47 million people 

worldwide live with mental health 

disorders, underscoring the urgency of 

serious attention to this domain. In such an 

environment, mental health is no longer a 

marginal or luxury concern; it has become 

a precondition for survival and thriving 

along the professional pathway. 

Although sport psychology researchers 

have increasingly sought to identify 

factors influencing athletes' mental health 

and to model these relationships, a review 

of the existing literature reveals a 

significant gap. Most prior studies have 

focused either on a single dimension or on 

cognitive factors in isolation, examining 

self-management variables in a 

fragmented manner, and have rarely 

addressed the role of organizational and 

environmental factors—particularly 

leadership—in the architecture of athletes' 

mental health. In other words, the existing 

literature has largely portrayed the athlete 

as a passive recipient of pressures rather 

than examining how the leadership of 

coaches and managers can function as an 

active mechanism that paves the path from 

competitive pressure to psychological 

balance. The fundamental question thus 

arises: in a space where competition is 

unavoidable, what style of leadership can 

guide the athlete from pressure toward 

psychological equilibrium? 

To address this gap, the study 

systematically reviewed three theoretical 

frameworks of sport leadership. 

Transformational leadership theory—the 

most influential and best-supported 

framework in sport contexts, 

conceptualized along four dimensions of 

idealized influence, inspirational 

motivation, intellectual stimulation, and 

individualized consideration—has been 

associated with increased athlete 

motivation (88% of studies), team 
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cohesion (80%), psychological well-being 

(72%), and sport performance (68%). 

Authentic leadership theory emphasizes 

the leader's self-awareness, relational 

transparency, balanced processing, and 

internalized moral perspective, and has 

been positively linked to athletes' 

psychological well-being, happiness, 

commitment, and mental health, with 

psychological capital and psychological 

safety as key mediators. Social identity 

leadership theory positions sport as one of 

the strongest sources of social identity for 

athletes, showing that coaches' social 

identity leadership is indirectly related to 

athletes' mental health through satisfaction 

with performance. In contrast, control-

grabbing leadership suppresses the need 

for autonomy through conditional 

rewards, threats, controlling language, and 

disregard for the athlete's perspective, and 

is associated with increased controlled 

motivation, lower well-being, and 

increased athlete burnout, mediated by 

prescribed perfectionism and amotivation. 

Despite this maturity, three important gaps 

remain: first, most research has been 

conducted in Western contexts, and 

generalizability to the Iranian cultural 

context requires examination; second, the 

clear majority of studies have used cross-

sectional and self-report designs, limiting 

causal inference; and third, and most 

importantly, leadership style has often 

been treated as an independent and 

isolated variable rather than as a mediating 

mechanism that operates in interaction 

with other psychological and self-

management factors. The question of how 

leadership style is positioned within the 

overall architecture of athlete mental 

health management, and how it interacts 

with other factors, has not been 

systematically explored. The present study 

therefore adopts a qualitative approach 

using grounded theory to fill this gap and 

to present a comprehensive model in 

which leadership style, as a mediating and 

moderating construct, explains the link 

between competitive pressure and 

psychological balance. 

Materials and Methods 

This qualitative study was conducted 

using a grounded theory approach with an 

exploratory-fundamental design. From the 

perspective of paradigm, the study is 

interpretive-constructivist; from the 

perspective of strategy, it employs 

grounded theory with a structural 

approach; from the perspective of data 

collection, it is field- and library-based; 

from the perspective of purpose, it is 

explanatory and modeling-oriented; and 

from the perspective of data collection 

tools, it relies on in-depth semi-structured 

interviews and theoretical studies. The 

choice of the structural grounded theory 

strategy was justified because the research 

sought not merely to describe factors but 



From Competitive Pressure to Psychological Balance: Exploring …                                  290 

Sports Psychology, Volume 15, No 2, 2023 

to discover relationships, processes, and 

mediating mechanisms—particularly the 

role of leadership style—among these 

factors. In this strategy, coding is 

performed in three stages—open, axial, 

and selective—and the researcher does not 

impose prior assumptions but rather 

constructs theory inductively and 

grounded in data. 

The statistical population comprised all 

individuals with expert knowledge of the 

research topic, including academic experts 

(professors of sport psychology, sport 

management, exercise physiology, and 

sport counseling), technical experts 

(coaches with experience working with 

professional athletes, sport physicians, 

sport nutrition specialists, and sport 

psychologists), and executive and 

organizational experts (managers of sport 

federations, managers of professional 

sport clubs, managers of sport facilities, 

and retired professional athletes). 

Selection criteria included: a minimum of 

a master's degree in a relevant field; at 

least five years of relevant work 

experience in the field of professional 

athletes' mental health; a research record 

and publications in the studied domain; 

expertise in at least one of the areas of 

sport psychology, sport management, 

exercise physiology, or sport counseling; 

holding a position or responsibility related 

to professional sport; direct experience 

working with professional athletes as a 

coach, physician, or psychologist; 

motivation and interest in participating in 

the research; and the ability to express and 

convey experiences and knowledge. 

Sampling was conducted purposively 

using the snowball method, and 22 experts 

were subjected to in-depth semi-structured 

interviews. Interviews were conducted in 

person and by telephone. After the 

necessary arrangements and scheduling, 

all interviews were conducted by the 

researcher and, with participants' 

permission, audio-recorded. The average 

interview duration was 60 minutes. 

Because writing participants' statements 

during in-person interviews is somewhat 

difficult, Call Recorder software was used 

to record audio so that all statements could 

be captured. After each interview, the 

audio was transcribed, and a preliminary 

analysis was performed to determine 

whether theoretical saturation had been 

reached. At the thirteenth interview, it 

became evident that saturation had 

occurred and that the responses were 

similar to previous ones and added nothing 

new to the findings; however, to ensure 

this, interviews continued until the 

seventeenth. 

Data were coded through open, axial, and 

selective coding using MAXQDA 2020 

software. In the open coding stage, the 

content of all interviews was transcribed 

and then coded using the key-points 
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method; the collected data were written on 

paper and, through line-by-line and 

paragraph-by-paragraph analysis, open 

codes were generated. In the axial coding 

stage, the process of relating categories 

and linking them at the level of properties 

and dimensions was performed to generate 

knowledge of the processes related to the 

relationships. In the selective coding stage, 

the selected codes derived from the axial 

categories were mapped. To achieve 

desirable validity of the interview 

instrument, the interview findings were 

reviewed by experts and professors, and 

their comments were applied. The 

identified conceptual model and its items 

were reviewed by professors, and some 

items were corrected and modified. 

To assess the quality and validation of the 

qualitative results, Lincoln and Guba's 

(1985) evaluation criteria were used, 

including credibility, transferability, 

dependability, and confirmability. To 

calculate the reliability of the interviews 

using the inter-coder agreement method, 

an expert was asked to code three 

randomly selected interviews after 

receiving the necessary training and 

explanations. By comparing the coding 

performed by the research colleague with 

that of the researcher, similar codes were 

identified as "agreement" and non-similar 

codes as "disagreement." The inter-

subjective agreement percentage was then 

calculated using the formula. The results 

showed that the reliability between the two 

coders was 89% overall, placing it at a 

good level. For test-retest reliability, three 

interviews were randomly selected and 

each was coded twice by the researcher at 

a 30-day interval; the reliability values 

were 90%, 89%, and 89%, with an overall 

value of 89%. 

Of the 20 experts, 9 were women and 11 

were men; 12 held doctoral degrees and 8 

held master's degrees; 13 were under 50 

years of age and 7 were 50 or older; and 8 

had less than 20 years of work experience 

while 12 had 20 years or more. 

Results 

From the analysis of 20 interviews, 186 

semantic phrases and 93 open codes were 

extracted, which were categorized into 12 

axial codes and 4 selective codes. The final 

model of the research consists of four main 

dimensions, each composed of several 

components: 

1. Psychological factors: competitive 

pressure, social support, and psychological 

counseling; 

2. Self-management (personal management): 

diversity in daily activities, time 

management, and proper work-rest 

balance; 

3. Skill development: negotiation skills 

training and problem-solving skills 

training; 

4. Leadership style (mediating/moderating 

construct): transformational leadership 

style, supportive leadership style, 
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authoritarian leadership style, and safe 

team psychological climate. 

The hierarchical coding structure shows 

the central selective code "mental health 

management of professional athletes 

(psychological balance)" at the highest 

level; the four selective codes at the second 

level; the twelve axial codes at the third 

level; and the 93 open codes extracted 

from 186 semantic phrases at the fourth 

level. Bidirectional arrows between 

leadership style and the other three 

dimensions indicate the interactive and 

reciprocal relationship of this construct 

with the other dimensions. The final 

arrows toward the central construct 

indicate that the combination and 

interaction of the four dimensions leads to 

optimal mental health management and 

the achievement of psychological balance. 

The first dimension—psychological 

factors—is the first and most fundamental 

dimension of the model. Competitive 

pressure is one of the most important and 

prominent psychological factors that 

professional athletes face, originating 

from multiple sources: expectations of self 

and others (family, coaches, fans), media 

pressure and their constant criticism, 

dealing with competition pressures and 

decision-making moments, the need for 

goal-setting and maintaining motivation 

along the professional path, and the 

diversity of pressures experienced in 

different situations (training, competition, 

interviews, personal life). These pressures 

can lead to anxiety, stress, reduced 

concentration, and even depression. Social 

support includes the presence of family, 

support from the team and teammates, 

positive social interactions with colleagues 

and coaches, supporting others, 

participation in sport communities and 

charitable activities, support for individual 

capabilities, interaction with coaches and 

technical staff, presence in social 

networks, and participation in charitable 

activities. This component plays a 

protective and moderating role against 

psychological pressures. Psychological 

counseling includes recognizing the need 

for counseling, the ability to establish 

positive communication with a counselor, 

training in stress management, problem-

solving and decision-making skills, 

training in self-confidence enhancement 

skills, emotion management, the ability to 

self-knowledge, negotiation skills, and 

goal development and life planning. 

The second dimension—self-management 

or personal management—represents the 

athlete's ability to organize, plan, and 

control their daily life. Diversity in daily 

activities includes diversity in the training 

program, participation in different sports, 

using different educational approaches, 

changes in training location and 

environment, diversity in recreational 

activities, participation in artistic and 

creative activities, changes in the daily 

program, and testing new techniques. This 

diversity can prevent psychological 

fatigue and monotony and maintain 

motivation and enthusiasm. Time 

management includes planning training, 

determining priorities, optimal use of rest 

time, managing competition time, using 

time management techniques, setting time 

for recreational activities, using time 
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management tools, and balance between 

training time and personal life. Work-rest 

balance includes determining a specific 

limit for work hours, the ability to 

prioritize, managing time for rest, 

planning active rest, recognizing fatigue 

symptoms, preventing anxiety and stress, 

recreation and entertainment, maintaining 

a balanced limit between work and 

personal life, accepting help and support, 

and evaluating the effects of work-life 

balance. 

The third dimension—skill 

development—represents the trans-sport 

and life skills necessary for effectively 

facing professional challenges. 

Negotiation skills training includes 

awareness of the need for negotiation, the 

ability to listen actively, the ability to 

express one's position and viewpoint, 

accepting differences and conflicts, the 

ability to manage emotions, the ability to 

create agreement, communication skills 

training, the ability to manage unexpected 

events, and the ability to manage team 

communications. Problem-solving skills 

training includes problem recognition, 

problem analysis, goal-setting, generating 

solution patterns, selecting solutions, 

implementing solutions, evaluating 

results, continuous adjustment and 

improvement, stress management ability, 

and teamwork skills. 

The fourth dimension—leadership style—

is the main innovation and most important 

finding of the present study: the 

identification of leadership style as the 

central mediating/moderating construct in 

the architecture of professional athletes' 

mental health management. This 

dimension includes four axial codes: 

transformational leadership style, 

supportive leadership style, authoritarian 

leadership style, and safe team 

psychological climate. The findings 

showed that: 

1. Transformational leadership style 

(including idealized influence, 

inspirational motivation, intellectual 

stimulation, and individualized 

consideration), by strengthening social 

support and facilitating access to 

psychological counseling, reduces the 

intensity of competitive pressure. A 

transformational coach, by articulating a 

shared vision and attending to individual 

needs, moves the athlete out of a passive 

state and toward active self-management. 

2. Supportive leadership style (including 

active listening, empathy, encouragement, 

and appreciation), by strengthening 

athletes' self-management (time 

management, work-rest balance), 

contributes to psychological balance. One 

participant stated: "When the coach 

understands my feelings and gives me the 

opportunity to participate in decisions, I 

feel less pressure on me and I can better 

manage my time and energy." 

3. Authoritarian leadership style (including 

strict control, frequent criticism, and 

disregard for individual needs) intensifies 

competitive pressure and increases the risk 

of psychological burnout. This style acts 

not merely as a management deficiency 

but as an active factor in athletes' 

psychological burnout. 

4. Safe team psychological climate 

(including mutual trust, a sense of worth, 
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and freedom of expression) was identified 

as the main mechanism through which 

leadership style affects athletes' mental 

health. This construct is the bridge 

between leadership style and the other 

three dimensions of the model; that is, 

leadership style, through creating (or 

destroying) a safe psychological climate, 

affects the effectiveness of psychological 

factors, self-management, and skill 

development. 

An important point in the present model is 

the synergistic interaction of the four 

dimensions. None of the four dimensions 

alone can guarantee mental health 

management; rather, it is the combination 

of psychological factors (as a context-

setting and moderating factor), self-

management (as an executive 

mechanism), skill development (as long-

term capacity-building), and leadership 

style (as the central mediating/moderating 

mechanism) that leads to optimal mental 

health management. Competitive pressure 

(from the psychological dimension) 

increases the need for time management 

and work-rest balance (from the self-

management dimension). On the other 

hand, effective self-management can 

reduce the intensity of competitive 

pressure. Social support and psychological 

counseling strengthen the athlete's ability 

for self-management. The development of 

negotiation and problem-solving skills 

acts as a mediating mechanism; on the one 

hand, it helps the athlete better manage 

competitive pressure, and on the other 

hand, it increases the effectiveness of 

psychological counseling and self-

management. Leadership style, as the 

central mediating mechanism, through 

creating a safe psychological climate, 

provides the ground for the effectiveness 

of the other three dimensions. 

Psychological factors (especially social 

support and counseling) provide the 

context; self-management forms the 

executive mechanism; skill development 

ensures long-term capacity-building; and 

leadership style acts as the overarching 

umbrella over all these processes. 

Conclusion 

The purpose of the present study was to 

explore the role of leadership style in the 

architecture of mental health management 

among professional athletes, from 

competitive pressure to psychological 

balance, using a qualitative approach 

based on structural grounded theory. The 

findings showed that the final model 

consists of four main dimensions: 

psychological factors (competitive 

pressure, social support, psychological 

counseling), self-management/personal 

management (diversity in daily activities, 

time management, proper work-rest 

balance), skill development (negotiation 

skills training, problem-solving skills 

training), and leadership style 

(transformational, supportive, 

authoritarian, and safe team psychological 

climate). 

The main innovation of the present study 

is the identification of leadership style as 

the central mediating/moderating 

construct in the architecture of 

professional athletes' mental health 

management. Transformational leadership 

style, by strengthening social support and 

facilitating access to psychological 
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counseling, reduces the intensity of 

competitive pressure and moves the 

athlete from a passive state toward active 

self-management. Supportive leadership 

style, by strengthening self-management, 

contributes to psychological balance. 

Authoritarian leadership style intensifies 

competitive pressure and increases the risk 

of psychological burnout, acting not 

merely as a management deficiency but as 

an active factor in athletes' psychological 

burnout. Safe team psychological climate 

is the main mechanism through which 

leadership style affects mental health, 

serving as the bridge between leadership 

style and the other three dimensions. 

The proposed model, by emphasizing four 

dimensions, enables sport managers and 

coaches to achieve significant 

improvements in professional athletes' 

mental health by creating programs 

compatible with these factors. These 

measures can not only help improve sport 

performance but also lead to an overall 

improvement in athletes' quality of life. 

The model can be introduced as a 

preventive and effective tool in the mental 

health management of professional 

athletes and can contribute to the 

development of managerial and 

educational strategies in this field. 

Accordingly, it is recommended that sport 

organizations and federations pay special 

attention to the leadership style of coaches 

and managers in designing their 

supportive and educational programs, and 

facilitate athletes' achievement of 

psychological balance through training in 

transformational leadership style. 
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 نوع مقاله: پژوهشی

 روان بک رهبری در معماری مدیریت سلامتاز فشار رقابتی تا تعادل روانشناختی: واکاوی نقش س

 2 یمرضیه خلیفه سلطان، *1ابراهیم شیخ زاده مرند 

 .ایران، ، دانشگاه آزاد اسلامی، تهرانعضو هیات علمی واحد تهران مرکزی، استادیار. 1
 استادیار مدیریت ورزشی، گروه علوم ورزشی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران.. 2

 18/06/1402پذیرش مقاله:      ،05/10/1401اصلاح مقاله:       ،07/06/1401دریافت مقاله: 

 چکیده

ای، از فشار رقابتی تا دستیابی به تعادل حاضر با هدف واکاوی نقش سبک رهبری در معماری مدیریت سلامت روان ورزشکاران حرفهپژوهش  هدف:

 . روانشناختی، انجام شد

ساختاریافته نیمه هایها از طریق مصاحبهبنیادی انجام شد. داده-و از نوع اکتشافیساختاری بنیاد این پژوهش کیفی با رویکرد نظریه داده ها:روش

ها( که به شناسان ورزشی و مدیران فدراسیونای، روانشناسی ورزشی، مدیریت ورزشی، مربیان حرفهنفر از خبرگان )شامل اساتید روان 20عمیق با 

کیو دی ای -مکس افزارابی و نرمها با استفاده از کدگذاری باز، محوری و انتخآوری گردید. تحلیل دادهبرفی انتخاب شدند، جمعروش هدفمند و گلوله

 . بررسی شد درصد( 8۹) و بازآزمون موضوعی( و پایایی با روش توافق درون1۹85ها با معیارهای لینکلن و گوبا )انجام شد. اعتبار یافته 2020

( 2شناختی(؛ )تماعی، مشاوره روانشناختی )فشار رقابتی، پشتیبانی اج( عوامل روان1بُعد اصلی است: ) چهارمدل نهایی پژوهش شامل  نتایج: 

های ها )آموزش مهارت( توسعه مهارت3های روزانه، مدیریت زمان، توازن مناسب بین کار و استراحت(؛ )خودمدیریتی/مدیریت شخصی )تنوع در فعالیت

سبک رهبری استبدادی و فضای آفرین، سبک رهبری حمایتگر، ( سبک رهبری )سبک رهبری تحول4و ) های حل مسئله(مذاکره، آموزش مهارت

 20کد باز از تحلیل  ۹3عبارت معنایی و  186. در مجموع، کندگر مرکزی ایفای نقش میعنوان سازه میانجی/تعدیلشناختی امن تیم( که بهروان

آفرین که سبک رهبری تحولتحلیل نقش سبک رهبری نشان داد  .بندی شدندکد انتخابی دسته 4کد محوری و  12مصاحبه استخراج شد که در قالب 

گر شناختی، نقش میانجی و تعدیلشناختی امن، تقویت پشتیبانی اجتماعی و تسهیل دسترسی به مشاوره روانو حمایتگر، از طریق ایجاد فضای روان

 .کنددر ارتباط بین فشار رقابتی و تعادل روانشناختی ایفا می

ای معرفی شود و به توسعه بزاری پیشگیرانه و مؤثر در مدیریت سلامت روان ورزشکاران حرفهعنوان اتواند بهمدل پیشنهادی می گیری:نتیجه

های های ورزشی در طراحی برنامهها و فدراسیونشود سازمانبر این اساس، پیشنهاد می .راهبردهای مدیریتی و آموزشی در این حوزه کمک کند

آفرین، زمینه دستیابی مربیان و مدیران توجه کنند و از طریق آموزش سبک رهبری تحولطور ویژه به سبک رهبری حمایتی و آموزشی خود، به

 .ورزشکاران به تعادل روانشناختی را فراهم آورند
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 قدمهم

های متقاطع است. از ای از تنشمحیط ورزشی معاصر عرصه

یک سو، فشار رقابتی برای کسب نتیجه، حفظ جایگاه در 

معرض  ترکیب تیم و اثبات شایستگی، ورزشکاران را در

دهد؛ از سوی اضطراب، فرسودگی و فرسایش روانی قرار می

دهد که سلامت روان ای نشان میدیگر، شواهد فزاینده

شرطی برای ای، بلکه پیشای حاشیهورزشکاران نه دغدغه

در  (.1) آوری در برابر شکست استپایداری عملکرد و تاب

کسی در محیط ورزشی است:  فردترین این میان، مربی مهم

کند، بلکه از طریق سبک که نه تنها برنامه تمرین را تعیین می

رهبری خود، جو روانشناختی حاکم بر تمرین و مسابقه را 

در فضایی  که پرسش بنیادین این استلذا  (.2،3) سازدمی

ناپذیر است، چه سبکی از رهبری مربی که رقابت اجتناب

سوی تعادل  کننده بهتواند ورزشکار را از فشار مصرفمی

 روانشناختی هدایت کند؟

ترین و پرفشارترین ای امروز به یکی از پیچیدهورزش حرفه

ای که در های فعالیت انسانی تبدیل شده است؛ عرصهعرصه

آن مرز میان اوج شکوفایی و فروپاشی روانی به اندازه یک 

ای نه لحظه، یک تصمیم یا یک اشتباه است. ورزشکار حرفه

ها و ان خود، بلکه با انبوهی از انتظارات، قضاوتتنها با رقیب

تواند تعادل روست که هر یک میفشارهای پیدا و پنهان روبه

روانی او را بر هم زند. در چنین فضایی، سلامت روان دیگر 

ای یا لوکس نیست؛ بلکه به شرط بقا و یک موضوع حاشیه

آنچه  ای تبدیل شده است. با این حال،بالندگی در مسیر حرفه

بیش از همه نادیده مانده، این پرسش بنیادین است که چه 

تواند این تعادل شکننده را حفظ کند کسی و با چه سبکی می

و ورزشکار را از گرداب فشار رقابتی به ساحل تعادل 

 . روانشناختی برساند

اند که طور فزاینده نشان دادههای دو دهه اخیر بهپژوهش

ای از اختلالات عرض طیف گستردهای در مورزشکاران حرفه

روانی از جمله اضطراب، افسردگی، فرسودگی و اختلالات 

فشار مداوم برای عملکرد برتر، ترس (. 2، 1خواب قرار دارند )

ثباتی ای و بیهای مکرر، نقدهای رسانهاز شکست، مصدومیت

دهند که در آن سلامت روان شغلی، محیطی را شکل می

سازمان جهانی (. 4، 3شود )سوده میمند فرطور نظامبه

میلیون نفر در جهان با  47بهداشت نیز با اعلام اینکه حدود 

کنند، بر ضرورت وپنجه نرم میاختلالات سلامت روان دست

در همین (. 5توجه جدی به این حوزه تأکید کرده است )

بر لزوم استفاده از ( 6) سانجز و همکاران-مورالسراستا، 

تر عوامل اجتماعی برای درک عمیق-وانیر-چارچوب زیست

و همکاران  فومؤثر بر سلامت روان ورزشکاران تأکید کرده و 

های اند که ورزشکاران علاوه بر استرسنشان داده( 7)

فرد ورزش های منحصربهمشترک با عموم مردم، با استرس

سازد. پذیرتر میها را آسیباند که آنای نیز مواجهحرفه

مند خود نتیجه نیز در مرور نظام( 8همکاران ) و کاووسانو

-گرفتند که راهبردهای مدیریتی باید همه عوامل زیست

اجتماعی مرتبط با ورزشکاران را در نظر بگیرند تا -روانی

در پاسخ به این . منفعت به حداکثر و آسیب به حداقل برسد

اند شناسی ورزشی کوشیدهها، پژوهشگران حوزه رواننگرانی

ل مؤثر بر سلامت روان ورزشکاران را شناسایی و عوام

نشان دادند که ( ۹سازی کنند. واعظ موسوی و شمس )مدل

های سلامت روانی ورزشکاران نخبه ایرانی در برخی مؤلفه

رنجوری نیازمند آموزش وضعیت مطلوبی دارند، اما در روان

دهد که هستند. با این حال، مرور پیشینه پژوهش نشان می

شناختی متمرکز مطالعات پیشین یا بر یک بُعد روان بیشتر

صورت پراکنده بررسی اند، یا عوامل خودمدیریتی را بهبوده

اند و کمتر به نقش عوامل سازمانی و رهبری در معماری کرده

اند. به بیان دیگر، در ادبیات سلامت روان ورزشکاران پرداخته

برابر فشارها عنوان موجودی منفعل در موجود، ورزشکار به

تصور شده و کمتر به این پرسش پرداخته شده است که 
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عنوان یک تواند بهچگونه رهبری مربیان و مدیران ورزشی می

سازوکار فعال، مسیر از فشار رقابتی به تعادل روانشناختی را 

 . (10-12) هموار کند

برای پر کردن این شکاف، لازم است مبانی نظری موجود در 

مند مرور شوند، زیرا هر یک طور نظامرزشی بهحوزه رهبری و

های نظری سازوکار متفاوتی را برای اثرگذاری از این چارچوب

کنند. یکی از رهبری بر سلامت روان ورزشکاران پیشنهاد می

ها، ترین این چارچوبشدهپرنفوذترین و بهترین پشتیبانی

است که در بافت ورزشی نیز  آفریننظریه رهبری تحول

این  .شترین شواهد تجربی را به خود اختصاص داده است بی

کند: سازی مینظریه رهبری را در چهار بُعد مفهوم

بخش، بخشی آرمانی )نفوذ آرمانی(، انگیزش الهامالهام

آفرین از طریق تحریک فکری و توجه فردی. مربی تحول

انداز مشترک، برانگیختن انگیزه درونی و توجه ترسیم چشم

های فردی هر ورزشکار، نه تنها عملکرد ورزشی را ارتقا به نیاز

طور غیرمستقیم بر سلامت روان نیز اثر دهد، بلکه بهمی

مند اخیر نشان داد که رهبری گذارد. یک مرور نظاممی

آفرین در مربیگری ورزشی با افزایش انگیزش ورزشکار تحول

(، بهزیستی درصد 80مطالعات(، انسجام تیمی )درصد  88)

( درصد 68( و عملکرد ورزشی )درصد 72شناختی )روان

های یک مطالعه در میان همچنین، یافته .مرتبط است

بازیکنان جوان فوتبال نشان داد که رفتارهای رهبری 

طور غیرمستقیم و از طریق ارضای آفرین مربیان بهتحول

شناختی پایه، با سلامت روان ورزشکاران نیازهای روان

گی، عاطفه مثبت و منفی، و فرسودگی( مرتبط )رضایت از زند

ویژه از آن جهت اهمیت دارد که نظریه این یافته اخیر به. است

کند: عنوان سازوکار تبیینی وارد میگری را بهخودتعیین

آفرین با فراهم آوردن شرایط ارضای نیازهای رهبری تحول

بنیادین خودمختاری، شایستگی و ارتباط، انگیزش درونی 

شکار را تقویت کرده و از این مسیر بهزیستی روانی او را ورز

 (. 12) بخشدبهبود می

دومین چارچوب نظری مهم، نظریه رهبری اصیل است که 

شناسی ورزشی ای را در روانهای اخیر توجه فزایندهدر سال

به خود جلب کرده است. رهبری اصیل بر خودآگاهی رهبر، 

اطلاعات و منظر اخلاقی  ای، پردازش متوازنشفافیت رابطه

آفرین که ممکن شده تأکید دارد. برخلاف رهبری تحولدرونی

انداز است گاه به دستکاری عاطفی یا تمرکز افراطی بر چشم

متوسل شود، رهبری اصیل ریشه در صداقت و انسجام اخلاقی 

دهد که رهبر دارد. شواهد تجربی در بافت ورزش نشان می

شناختی، شادی، تعهد هزیستی روانرهبری اصیل مربیان با ب

مطالعات نشان  .و سلامت روان ورزشکاران رابطه مثبت دارد

نه تنها رابطه دوسویه رهبری اصیل و فرسودگی  داده اند

شناختی ورزشکار را تأیید کرد، بلکه نشان داد که سرمایه روان

عنوان آوری( بهبینی و تاب)شامل خودکارآمدی، امید، خوش

به بیان دیگر، مربی . کندیانجی این رابطه عمل میسازوکار م

اصیل از طریق تقویت باورهای مثبت ورزشکار نسبت به 

های خود و آینده، او را در برابر فشارهای رقابتی توانایی

اند که ها نشان دادهسازد. علاوه بر این، پژوهشتر میمقاوم

تواند ییعنی باور ورزشکار به اینکه م —شناختی ایمنی روان

پذیری خود را نشان بدون ترس از پیامدهای منفی، آسیب

 رهبری ویژهبه) رهبری میان کلیدی میانجی متغیر —دهد 

این یافته با  است. ورزشکار بهزیستی و( آفرینتحول و اصیل

سو است که سبک رهبری مدل پیشنهادی ولا و همکاران هم

ناختی و شعنوان پیشایند اصلی ایمنی روانمربی را به

 (.11،10) کندبهزیستی ورزشکار معرفی می

ای در ادبیات طور فزایندهسومین چارچوب نظری که به

رهبری ورزشی جایگاه یافته، نظریه هویت اجتماعی رهبری 

های است. این نظریه رهبری مؤثر را نه صرفاً در گرو ویژگی

دهی فردی رهبر، بلکه در توانایی او برای نمایندگی و شکل
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داند. رهبری هویت اجتماعی در می« ما»ه هویت جمعی ب

ورزش از این جهت حائز اهمیت است که تیم ورزشی یکی از 

ترین منابع هویت اجتماعی برای ورزشکاران است و قوی

تواند به بحران روانی منجر شود. تهدید این هویت می

طور خاص رابطه رهبری هویت اجتماعی پژوهشی که به

مت روان ورزشکاران نخبه را بررسی کرد، نشان مربیان با سلا

داد که این نوع رهبری از طریق رضایت از عملکرد با سلامت 

روان ورزشکاران رابطه غیرمستقیم دارد . به این معنا که وقتی 

ی منسجم و «ما»شود ورزشکار را در یک مربی موفق می

ارزشمند ادغام کند، احساس رضایت ورزشکار از عملکرد خود 

فزایش یافته و این رضایت، به نوبه خود، به سلامت روان بهتر ا

ویژه برای درک این نکته انجامد. این چارچوب نظری بهمی

ضروری است که چرا سبک رهبری استبدادی و طردکننده 

تواند چنین اثر مخربی بر ورزشکار داشته باشد: چنین می

بع سبکی هویت جمعی را تضعیف کرده و ورزشکار را از من

 .سازدحیاتی حمایت اجتماعی و معنابخشی محروم می

، ادبیات نظری و تجربی «مثبت»های در کنار این چارچوب

گرا و مخرب را نیز های رهبری کنترلای سبکطور فزایندهبه

گری میان سازی کرده است. نظریه خودتعیینمفهوم

گرا های کنترلگر از خودمختاری و سبکهای حمایتسبک

گرا از طریق استفاده از شود. مربی کنترلقائل می تمایز

اعتنایی به کننده و بیهای مشروط، تهدید، زبان کنترلپاداش

کند. دیدگاه ورزشکار، نیاز به خودمختاری را سرکوب می

اند که ادراک ورزشکار از سبک مطالعات طولی نشان داده

ستی شده و بهزیگرای مربی با افزایش انگیزش کنترلکنترل

مند نیز تأیید کرد که یک مرور نظام. رابطه دارد پایین

 گرا با افزایش فرسودگی ورزشکاررفتارهای مربیگری کنترل

گرایی تجویزشده و همراه است و این رابطه از طریق کمال

به بیان دیگر، سبک رهبری . شودانگیزگی میانجی میبی

فعال  استبدادی نه تنها یک ضعف مدیریتی، بلکه یک عامل

 .(8،10) در فرسودگی روانی ورزشکار است

دهد که ادبیات های نظری نشان میمرور این چارچوب

توجهی رسیده است، رهبری ورزشی از یک سو به بلوغ قابل

روست. نخست، های مهمی روبهاما از سوی دیگر با شکاف

های غربی )آمریکای های موجود در بافتبیشتر پژوهش

ها پذیری یافتهاند و تعمیمبی( انجام شدهشمالی و اروپای غر

دوم، اکثریت  ت.به بافت فرهنگی ایران نیازمند بررسی اس

های مقطعی و خودگزارشی استفاده قاطع مطالعات از طرح

سوم، و . کنداند که امکان استنتاج علّی را محدود میکرده

عنوان تر از همه، در ادبیات موجود، سبک رهبری غالباً بهمهم

یک متغیر مستقل و منفرد در نظر گرفته شده است، نه 

عنوان یک سازوکار میانجی که در تعامل با سایر عوامل به

کند. به عبارت شناختی و خودمدیریتی ورزشکار عمل میروان

سبک رهبری چگونه در معماری کلی »دیگر، این پرسش که 

ر گیرد و با عوامل دیگمدیریت سلامت روان ورزشکار جای می

مند قرار کمتر مورد واکاوی نظام« کند؟چگونه تعامل می

گرفته است. پژوهش حاضر با اتخاذ رویکردی کیفی و با 

بنیاد، درصدد است تا این شکاف را پر استفاده از نظریه داده

عنوان کند و مدلی جامع ارائه دهد که در آن سبک رهبری به

رقابتی و  گر، پیوند میان فشاریک سازه میانجی و تعدیل

 .تعادل روانشناختی را تبیین کند

بر این اساس، مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که عوامل 

شناختی و خودمدیریتی مؤثر بر مدیریت سلامت روان روان

ها چگونه اند، مدل حاصل از آنای کدامورزشکاران حرفه

یابد، و سبک رهبری چگونه در این معماری ایفای ساختار می

تواند هم به غنای ها میکند؟ پاسخ به این پرسشنقش می

ها، شناسی ورزشی بیفزاید و هم به سازماننظری ادبیات روان

های حمایتی ها و مربیان ورزشی در طراحی برنامهفدراسیون
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چارچوب  1و آموزشی مبتنی بر شواهد کمک کند. شکل 

 .دهدمفهومی پژوهش حاضر را نشان می

 

 
 پژوهش . مدل مفهومی1شکل 

 پژوهش روش

 طرح پژوهش
های کیفی است. انتخاب رویکرد پژوهش حاضر از نوع پژوهش

کیفی از آن جهت صورت گرفت که هدف پژوهش، کشف و درک 

عمیق سازوکارهای ذهنی، تجربیات و ادراکات خبرگان درباره 

نقش سبک رهبری در معماری مدیریت سلامت روان ورزشکاران 

مند و فرایندی ه ماهیتی چندلایه، زمینهای بود؛ موضوعی کحرفه

شده قابل واکاوی کامل دارد و با ابزارهای کمی و از پیش تعیین

-نیست. بر این اساس، پژوهش حاضر از منظر ماهیت، اکتشافی

-بنیادی؛ از منظر رویکرد، استقرایی؛ از منظر پارادایم، تفسیری

یکرد ساختاری؛ از بنیاد با روبرساختی؛ از منظر راهبرد، نظریه داده

ای؛ از منظر ها، میدانی و کتابخانهآوری دادهمنظر حیطه جمع

آوری اطلاعات، سازی؛ و از منظر ابزار جمعهدف، تبیین و مدل

. ساختاریافته و مطالعات نظری استهای عمیق نیمهمصاحبه

بنیاد ساختاری، بدان دلیل بود که انتخاب راهبرد نظریه داده

در پی توصیف عوامل، بلکه در پی کشف روابط، پژوهش نه تنها 

ویژه نقش سبک رهبری( میان فرایندها و سازوکارهای میانجی )به

این عوامل بود. در این راهبرد، کدگذاری در سه مرحله باز، محوری 

کند، ای را تحمیل نمیاز پیش فرضیه و پژوهشگرو انتخابی انجام 

 سازدها مینی بر دادهصورت استقرایی و مبتبلکه نظریه را به

(13،14 .) 

 های پژوهشنمونه

نظر و آگاه به موضوع شامل تمامی افراد صاحبجامعه آماری 

نظران علمی و فضای پژوهش بودند که شامل صاحب

شناسی ورزشی، مدیریت ورزشی، دانشگاهی )اساتید روان

نظران فنی فیزیولوژی ورزشی، مشاوره ورزشی(، صاحب

ای، پزشکان ا سابقه کار با ورزشکاران حرفه)مربیان ورزشی ب

شناسان ورزشی( و ورزشی، متخصصان تغذیه ورزشی، روان

نظران اجرایی و فضای سازمانی )مدیران صاحب

ای، های ورزشی حرفههای ورزشی، مدیران باشگاهفدراسیون

 .ای بازنشسته( بودندمدیران اماکن ورزشی، ورزشکاران حرفه

فراد برای مصاحبه عبارت بودند از: داشتن معیارهای انتخاب ا

های مرتبط حداقل مدرک کارشناسی ارشد در رشته

شناسی ورزشی، فیزیولوژی ورزشی و ...(؛ داشتن حداقل )روان

سال سابقه کار مرتبط با حوزه سلامت روان ورزشکاران  5

-ای؛ داشتن سوابق پژوهشی و انتشار مقالات علمیحرفه

مطالعه؛ تسلط و تخصص در حداقل  پژوهشی در حوزه مورد

شناسی ورزشی، مدیریت ورزشی، های روانیکی از حوزه

فیزیولوژی ورزشی، مشاوره ورزشی و ...؛ دارا بودن سمت و 

ای؛ تجربه مستقیم کار مسئولیت مرتبط با حوزه ورزش حرفه

شناس و عنوان مربی، پزشک، روانای بهبا ورزشکاران حرفه

و علاقه برای مشارکت در پژوهش؛ و داشتن ...؛ داشتن انگیزه 

 .(13) قدرت بیان و انتقال تجربیات و دانش

 گیری و گردآوری دادهنمونه روش

برفی گیری به روش هدفمند و با استفاده از روش گلولهنمونه

نفر از خبرگان مورد مصاحبه عمیق  22صورت گرفت تا تعداد 

صورت حبه بهساختاریافته قرار گرفتند. انجام مصانیمه

حضوری و تلفنی با خبرگان انجام شد. بعد از انجام 

های لازم جهت انجام مصاحبه و تعیین وقت، تمام هماهنگی

ها توسط خود پژوهشگر انجام شد و با کسب اجازه مصاحبه

طورکلی صورت صوتی ضبط گردید. بهشوندگان بهاز مصاحبه
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با توجه به  دقیقه بود. 60ها میانگین زمان انجام مصاحبه

های های حضوری امکان نوشتن صحبتکه در مصاحبهآن

کنندگان در حین مصاحبه اندکی سخت است، از مشارکت

برای ضبط صدا استفاده شد تا  Call Recorder افزارنرم

ها ثبت شود. پس از پایان هر در حین مصاحبه تمام جمله

یه شد و تحلیل اولمصاحبه، صوت به نوشتاری برگردان می

گرفت تا از این طریق مشخص شود به روی آن صورت می

ایم یا خیر. در مصاحبه سیزدهم مشخص اصل اشباع رسیده

شده های ارائهشد که اصل اشباع صورت گرفته است و جواب

ها اضافه های قبلی مشابهت داشته و چیزی به یافتهبا پاسخ

 فدهمهکنند؛ ولی برای اطمینان از این امر تا مصاحبه نمی

 .انجام پذیرفت

 هاتحلیل داده روش

صورت کدگذاری باز، کدگذاری محوری و ها بهکدگذاری داده

ها با استفاده کدگذاری انتخابی انجام شد. کدگذاری مصاحبه

. (15-17) انجام پذیرفت  MAXQDA 2020 افزاراز نرم

سازی ها پیادهدر مرحله کدگذاری باز، محتوای کلیه مصاحبه

ها به روش کدگذاری نکات کلیدی گذاری باز آنو سپس کد

صورت شده بهآوریهای جمعانجام شد؛ بدین ترتیب که داده

مکتوب بر روی کاغذ درج و سپس با تجزیه و تحلیل 

ها، کدهای باز ایجاد گردید. در بند نوشتهبهخط و بندبهخط

ها و پیوند دهی مقولهمرحله کدگذاری محوری، فرآیند ربط

ها و ابعاد انجام شد تا دانش ها در سطح ویژگیآن دادن

ی فرآیندهای مربوط به روابط ایجاد گردد. در مرحله کدگذار

انتخابی نیز کدهای منتخب ناشی از مقولات محوری ترسیم 

 (.13) شدند

 اعتبار و پایایی

های منظور دستیابی به روایی مطلوب ابزار مصاحبه، یافتهبه

و اساتید مطالعه و نقطه نظرات مصاحبه توسط متخصصان 

های آن شده و گویهها اعمال شد. مدل مفهومی شناساییآن

توسط اساتید مطالعه و بازبینی قرار گرفت و مواردی نیز 

اصلاح و تغییر داده شد. جهت بررسی کیفیت و اعتباربخشی 

به نتایج کیفی در تحقیق حاضر از معیارهای ارزشیابی لینکلن 

شامل معیارهای اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد ( 1۹85و گابا )

 (. 15) و تأییدپذیری استفاده شد

موضوعی برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون

عنوان همکار پژوهش خواسته شد دو کدگذار، از یک خبره به

صورت تصادفی انتخاب شده بود، پس مصاحبه را که به 3که 

اید. سپس با م کدگذاری نمها و توضیحات لازاز آموزش

شده توسط همکار پژوهش با مقایسه کدگذاری انجام

شده توسط پژوهشگر، کدهای مشابه با عنوان کدگذاری انجام

مشخص « عدم توافق»و کدهای غیرمشابه با عنوان « توافق»

موضوعی شدند. سپس با استفاده از فرمول درصد توافق درون

 یی بین دو کدگذار در کلمحاسبه شد. نتایج نشان داد پایا

(. 1شده و در سطح خوب قرار دارد )جدول  درصد 8۹برابر 

حاضر برای محاسبه پایایی بازآزمون، از بین  مطالعهدر 

مصاحبه  3صورت تصادفی، تعداد گرفته بههای انجاممصاحبه

 30ها دو بار در یک فاصله زمانی انتخاب و هر کدام از آن

 شگر کدگذاری شدند. روزه )یک ماه( توسط پژوه

 تحلیل آماری
از  آمار توصیفی برای طبقه بندی داده ها و توصیف، میانگین و 

ها با استفاده کدگذاری مصاحبهانحراف استاندارد استفاده شد. 

 .شدانجام   2020 مکس کیو دی ای  افزاراز نرم
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 ها به روش بازآزمون. پایایی مصاحبه1جدول 

پایایی 

 )درصد(

کدهای 

 توافق

کدهای عدم 

 توافق

شده تعداد کدهای استخراج

 )مرحله دوم(

شده تعداد کدهای استخراج

 )مرحله اول(

کد 

 مصاحبه

 ردیف

۹۵/۰ ۳۷ 1 ۳۷ ۳۸ P6 1 

۹۰/۰ ۵1 1 ۵1 ۵2 P9 2 

۸۹/۰ ۳۸ 1 ۳۸ ۳۹ P12 ۳ 

 کل — 12۹ 12۶ ۳ 12۶ ۸۹/۰

 کنندگانشناختی مشارکت. مشخصات جمعیت2جدول 

 متغیر طبقه فراوانی درصد

 جنسیت زن ۹ 45

 مرد 11 55

  دکتری 12 ۶0

 تحصیلات کارشناسی ارشد 8 40

 سن سال 50زیر  13 ۶5

 سال به بالا 50 7 35

 سابقه سال 20زیر  8 40

 سال به بالا 20 12 ۶0

 

  هاافتهی

 کنندگانشناختی مشارکتمشخصات جمعیت

ات نفر از خبرگان مصاحبه انجام شد. مشخص 20در این مطالعه با 

ارائه شده است. از  2کنندگان در جدول شناختی مشارکتجمعیت

مدرک  نفر دارای 12نفر مرد بودند؛  11نفر زن و  ۹خبره،  20میان 

 50نفر زیر  13نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد؛  8دکتری و 

ه کار سال سابق 20نفر کمتر از  8سال و بالاتر؛ و  50نفر  7سال و 

 .سال و بیشتر سابقه کار داشتند 20نفر  12و 

 کدگذاری باز

ها در قالب سه مرحله کدگذاری شدند. در این مطالعه، داده

سازی و سپس کدگذاری ها پیادهابتدا محتوای کلیه مصاحبه

به روش کدگذاری نکات کلیدی انجام شد. بدین ها باز آن

صورت ها بهشده در مصاحبهآوریهای جمعترتیب که داده

خط و بهمکتوب بر روی کاغذ درج، سپس با تحلیل خط

های موجود، کدهای باز ایجاد گردید. بند نوشتهبهبند

ها بعد از ویرایش ارائه شده است؛ این کدگذاری باز مصاحبه

ها و در برخی موارد عین خود نوشته سی از نوشتهکدها اقتبا

کد باز  ۹3عبارت معنایی و  186مصاحبه،  20بود. از تحلیل 
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ای از عبارات معنایی و کدهای باز در استخراج گردید. نمونه

 .ارائه شده است 3جدول 

 . نمونه عبارات معنایی و کدهای باز3جدول 

 کد باز عبارت معنایی

 انتظارات خود و دیگران های مذاکره برای مقابله با انتظارات خود و تیمتظارات واقعی از خود و دیگران؛ مهارتتوانایی تعیین ان

 تغییرات علاقه توانایی مدیریت احساسات ناشی از تغییرات در علاقه به ورزش؛ ایجاد اتصال مثبت با فعالیت ورزشی

 ایفشار رسانه هاای؛ توانایی مقابله با نقدها و انتقادات رسانهرفت حرفهها و پیشهای ارتباطی برای مواجهه با رسانهمهارت

 تعامل با فشارهای مسابقات گیریهای تمرکز و توجه در شرایط مسابقات؛ توانایی مدیریت استرس و اضطراب در لحظات تصمیمآموزش مهارت

 گذاری و انگیزههدف ایایش انگیزه و حفظ انگیزه در مسیر حرفههای افزتوانایی تعیین اهداف ورزشی و شخصی به طور متناسب؛ مهارت

 تنوع در فشارها ها؛ توانایی تفکر منطقی و سازماندهی در مواقع فشار زیادآگاهی از انواع مختلف فشارها و آمادگی برای مواجهه با آن

 حمایت از تیم قع دشوارها در مواتیمیحضور تیمی و حس انسجام در محیط تیم؛ حمایت معنوی و حضور هم

 تعاملات اجتماعی مثبت آمیزارتباطات مثبت با همکاران، مربیان و مدیران؛ حضور در فضاهای اجتماعی حمایت

 پشتیبانی از دیگران های اجتماعی و خیریههای مشارکت در برنامهارتقاء حس مسئولیت اجتماعی در تیم و جامعه؛ ایجاد فرصت

 مشارکت در جوامع ورزشی های جوامع محلیها و فعالیتهای مرتبط؛ حمایت از برنامهو فعالیتحضور در جوامع ورزشی 

 های فردیحمایت از توانمندی های آموزشی و توسعه شخصیها و استعدادهای فردی؛ ایجاد فرصتتشویق به توسعه مهارت

 تعامل با مربیان و کادر فنی ایهای حرفهت نظرات و راهنماییارتباط فعال و سازنده با مربیان و اعضای کادر فنی؛ درخواست و دریاف

 های اجتماعیحضور در شبکه های اجتماعی ورزشی و معرفی به افراد مؤثر؛ ایجاد ارتباطات مثبت با هوادارانمشارکت فعال در شبکه

 های خیریهمشارکت در فعالیت مسئولیت اجتماعیهای خیریه به منظور افزایش ارتباط با جامعه؛ ایجاد حس ها و پروژهحضور در فعالیت

 تشخیص نیاز به مشاوره توانایی تشخیص نیاز به مشاوره در مواقع فشار و استرس زیاد؛ آگاهی از تغییرات در کارایی و علائم روانی

 توانایی برقراری ارتباط مثبت ه مشاورهای برقراری ارتباط فعال با مشاور و ایجاد ارتباط مثبت؛ توانایی انتقال احساسات و تجارب بمهارت

 های مدیریت استرسآموزش مهارت های آرامش برای مقابله با فشارهاهای مدیریت استرس و ارائه راهکارهای عملی؛ آموزش تکنیکآشنایی با مهارت

 گیریحل مسائل و تصمیم های تفکر منطقی و تحلیلیگیری در مواقع مهم و دشوار؛ توسعه مهارتتوانایی حل مسائل و تصمیم

 های ارتقاء اعتماد به نفسآموزش مهارت های فرد؛ توانایی مقابله با افکار منفی و افزایش انگیزهتقویت اعتماد به نفس و افزایش اعتماد به توانایی

 ساساتمدیریت اح های مدیریت احساسات و افزایش آگاهی احساسی؛ توانایی بهبود تعامل با احساساتآموزش مهارت

 توانایی در خودشناسی ارتقاء سطح خودشناسی و آگاهی از نقاط قوت و ضعف شخصی؛ تشخیص الگوهای رفتاری و افکار مخرب

 های مذاکرهمهارت فردی در مواقع دشوارهای مذاکره و حل و فصل اختلافات؛ توانایی مدیریت ارتباطات بینآموزش مهارت

 توسعه اهداف و طرح زندگی های جدیدای و توسعه حوزهای و شخصی؛ ارتقاء مسیر حرفهی حرفهتوانایی تعیین اهداف و طراحی زندگ

 تنوع در برنامه تمرینی تنظیم برنامه تمرینات به طور متناسب با اهداف و نیازهای جسمانی؛ اضافه کردن تنوع به انواع تمرینات

 های مختلفمشارکت در ورزش های تیمی و فردی برای ایجاد تنوعرزشهای ورزشی جدید؛ ترکیب وهای مختلف و چالششرکت در ورزش

 استفاده از رویکردهای آموزشی مختلف های آموزشی مختلف برای جلب توجه و افزایش تنوع ذهنی؛ استفاده از مربیان متنوعآزمودن و ترکیب روش

 تغییرات در مکان و محیط تمرین های متنوعرین در محیطتغییر مکان تمرین از محیط سالن به فضاهای باز و برعکس؛ تلاش برای تم

 های تفریحیتنوع در فعالیت سواری، شناهای تفریحی مختلف خارج از ورزش؛ شرکت در هوای پیمایی، دوچرخهاختصاص زمان به فعالیت

 های هنری و خلاقمشارکت در فعالیت های خلاقفعالیت های هنری مانند نقاشی، موسیقی یا نویسندگی؛ ایجاد تنوع از طریق اشتغال درشرکت در فعالیت

 تغییرات در برنامه روزانه های استراحتها؛ ایجاد زمانبندی و ترکیب فعالیتایجاد تنوع در ساختار روزانه ورزشکار با تغییر زمان
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 های جدیددن تکنیکآزمو های آموزشیهای تازه؛ شرکت در کارگاههای ورزشی جدید و آموزش مهارتامتحان تکنیک

 ریزی تمریناتبرنامه بندی تمریناتهای مشخص؛ اولویتطور دقیق و متناسب با اهداف و زمانتنظیم برنامه تمرینات به

 هاتعیین اولویت های حیاتیها و اهداف اصلی که نیاز به تمرکز بیشتر دارند؛ تخصیص زمان و انرژی به فعالیتتشخیص ویژگی

 استفاده بهینه از زمان استراحت های استراحت بر اساس نیازهای فیزیکی و روانی؛ جلوگیری از خستگی زیادانریزی زمبرنامه

 مدیریت زمان مسابقات های مناسب برای آمادگیهای لازم؛ تعیین زمانریزی زمان مسابقات با دقت و احترام به استراحتبرنامه

 استفاده از فنون مدیریت زمان بندی زمان برای افزایش تمرکزرگیری فنون مدیریت زمان؛ تقسیمکااجازه دادن به ورزشکار برای آموزش و به

 های تفریحیتنظیم زمان برای فعالیت های تفریحی و استراحت در برنامه روزانه؛ ایجاد تعادل بین تمرین و تفریحهای خاص برای فعالیتتعیین زمان

 استفاده از ابزارهای مدیریت زمان ریزی بهبود عملکردی مدیریت زمان برای رصد و برنامهها و ابزارهامندی از اپلیکیشنبهره

 تعادل بین زمان تمرینات و زندگی شخصی ای که ورزشکار بتواند حصول در زندگی خانوادگی و اجتماعی را داشته باشدگونهمدیریت زمان به

 تعیین حد مشخص برای ساعات کار احترام به مرزهای زمانی تعیین ساعات کار معقول و مشخص در طول روز یا هفته؛

 هاتوانایی تعیین اولویت بندی و تعیین اهداف مهم برای تسلیم به فشار کاری؛ تمرکز بر کارهای اصلی و حائز اهمیتاولویت

 مدیریت زمان برای استراحت های کارین دورههای استراحت مناسب؛ تعیین فواصل زمانی بیهای مدیریت زمان برای ایجاد زماناستفاده از تکنیک

 ریزی استراحت فعالبرنامه بخشهای انرژیهای مشخص برای استراحت فعال مانند تمرینات تفریحی؛ ترکیب استراحت با فعالیتتعیین زمان

 تشخیص علائم خستگی شناخت علائم خستگی و افت انرژی؛ توقف و استراحت فوری در مواقع نیاز

 پیشگیری از اضطراب و استرس بخشهای مدیریت استرس مانند مدیتیشن و یوگا؛ ایجاد فضاهای آرامشه از تکنیکاستفاد

 تفریح و سرگرمی بخشهای لذتهای تفریحی و سرگرمی؛ ایجاد تعادل بین کار و فعالیتتعیین زمان برای فعالیت

 حفظ حد متوازن بین کار و زندگی شخصی انوادگی باقی بماند؛ ایجاد مرزهای واضحای که فضای کافی برای زندگی شخصی و خگونهمدیریت زمان به

 پذیرش کمک و حمایت قبول کمک و حمایت از اعضای تیم با فراهم آوردن منابع اضافی در مواقع افزایش فشار

 ارزیابی تأثیرات توازن کار و زندگی رات منفیهای زمانی مشخص برای تعادل کار و زندگی؛ تغییر در برنامه کاری در صورت تأثیارزیابی دوره

 آگاهی از نیاز به مذاکره آید؛ درک اهمیت مهارت مذاکرهتشخیص نیاز به مذاکره در مواقعی که تضادها و اختلافات به وجود می

 توانایی گوش دادن فعال تمرین مهارت گوش دادن به دقت به نظرات دیگران؛ جلوگیری از قطع گفتگو

 توانایی بیان وضعیت و نقطه نظر شخصی طور روشن و کارآمد؛ توانایی ارائه دلایل و استدلالر بیان نقطه نظرها و احساسات بهمهارت د

 ها و اختلافاتپذیرش تفاوت ها و اختلافات بین اعضای گروه؛ تشویق به تبادل نظر و بحث سازندهقبول و ادراک تفاوت

 توانایی مدیریت احساسات زا؛ ایجاد فضای آرام و متمرکز برای بحث سازندهشکنترل احساسات در مواقع مذاکره تن

 توانایی ایجاد توافق های ایجاد توافقهای ایجاد توافق و تعیین نقاط مشترک؛ توسعه مهارتآموزش تکنیک

 های ارتباطیزش مهارتآمو های برقراری ارتباط مؤثر و قابل فهم؛ آموزش چگونگی مدیریت اتفاقات ناخواستهتعلیم مهارت

 توانایی مدیریت وقایع ناخواسته های ارتباطی در محیط تیمیها؛ آموزش مهارتهای غیرمنتظره و حل آنآمادگی برای مقابله با موقعیت

 توانایی مدیریت ارتباطات تیمی توسعه تعاملات مثبت و افزایش همبستگی در گروه؛ توانایی دقیق در شناسایی و توصیف مسائل

 شناخت مسئله شده اطلاعات مربوط به مسئلههای مسائل مطرح؛ توانایی تحلیل گردآوریزمینهآگاهی از علل و پیش

 تحلیل مسئله گیریتفکیک عوامل و متغیرهای مختلف مرتبط با مسئله؛ توانایی تعیین اهداف مشخص و قابل اندازه

 تعیین اهداف تحلیل و خلاقیت برای ایجاد الگوهای مختلف حل مسئله بندی بر اساس اهمیت اهداف؛ استفاده ازایجاد اولویت

 تولید الگوهای حل حل مناسب با توجه به معیارهاهای نوآورانه؛ توانایی انتخاب راهحلتلاش برای پیدا کردن راه

 حلانتخاب راه شدهابحل انتخارزیابی اثرات ممکن و مزایا و معایب هر گزینه؛ توانایی اجرای اقدامات مرتبط با راه

 حلاجرای راه آمدهدستمهارت در مدیریت زمان برای اجرای مراحل مختلف حل مسئله؛ ارزیابی نتایج به
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 ارزیابی نتایج شده؛ توانایی تنظیم و بهبود مستمر فرآیند حل مسئلهگیری میزان موفقیت در رسیدن به اهداف تعییناندازه

 تنظیم و بهبود مداوم ها؛ توانایی مدیریت استرس در طول فرآیند حل مسئلهها و روشبهبود مهارتیادگیری از تجربیات گذشته و 

 توانمندی در مدیریت استرس های آرامش و تمرینات روانی؛ توانایی همکاری با اعضای گروه در حل مسائل مشترکاستفاده از تکنیک

 مهارت در کار گروهی ی؛ استفاده از تحلیل و خلاقیت برای حل مسئلههای ارتباطی و مذاکره در فرآیند گروهتسلط بر مهارت

 کدگذاری محوری

ها و پیوند دهی مقولهدر مرحله کدگذاری محوری، فرآیند ربط

ها و ابعاد انجام شد. در این ها در سطح ویژگیدادن مقوله

مرحله تمامی کدهای باز نهایی دوباره بازبینی و با ادبیات 

گردید و در نهایت با توجه به نظر خبرگان،  پژوهش مقایسه

 ارائه 4که در جدول  کد محوری مورد تأیید قرار گرفت 12

 .شده است

 . کدهای باز و محوری4جدول 
 کد محوری کدهای باز

 فشار رقابتی انگیزه، تنوع در فشارها گذاری وای، تعاملات اجتماعی، تعامل با فشارهای مسابقات، هدفانتظارات خود و دیگران، تغییرات علاقه، فشار رسانه

های فردی، تعامل حضور خانواده، حمایت از تیم، تعاملات اجتماعی مثبت، پشتیبانی از دیگران، مشارکت در جوامع ورزشی، حمایت از توانمندی

 های خیریههای اجتماعی، مشارکت در فعالیتبا مربیان و کادر فنی، حضور در شبکه

 پشتیبانی اجتماعی

های گیری، آموزش مهارتهای مدیریت استرس، حل مسائل و تصمیمتشخیص نیاز به مشاوره، توانایی برقراری ارتباط مثبت، آموزش مهارت

 های مذاکره، توسعه اهداف و طرح زندگیارتقاء اعتماد به نفس، مدیریت احساسات، توانایی در خودشناسی، مهارت

 شناختیمشاوره روان

های مختلف، استفاده از رویکردهای آموزشی مختلف، تغییرات در مکان و محیط تمرین، تنوع در تمرینی، مشارکت در ورزش تنوع در برنامه

 های جدیدهای هنری و خلاق، تغییرات در برنامه روزانه، آزمودن تکنیکهای تفریحی، مشارکت در فعالیتفعالیت

 های روزانهتنوع در فعالیت

ها، استفاده بهینه از زمان استراحت، مدیریت زمان مسابقات، استفاده از فنون مدیریت زمان، تنظیم زمان تعیین اولویت ریزی تمرینات،برنامه

 های تفریحی، استفاده از ابزارهای مدیریت زمان، تعادل بین زمان تمرینات و زندگی شخصیبرای فعالیت

 مدیریت زمان

ریزی استراحت فعال، تشخیص علائم ها، مدیریت زمان برای استراحت، برنامهیین اولویتتعیین حد مشخص برای ساعات کار، توانایی تع

خستگی، پیشگیری از اضطراب و استرس، تفریح و سرگرمی، حفظ حد متوازن بین کار و زندگی شخصی، پذیرش کمک و حمایت، ارزیابی 

 تأثیرات توازن کار و زندگی

 توازن مناسب بین کار و استراحت

ها و اختلافات، توانایی مدیریت ز نیاز به مذاکره، توانایی گوش دادن فعال، توانایی بیان وضعیت و نقطه نظر شخصی، پذیرش تفاوتآگاهی ا

 های ارتباطی، توانایی مدیریت وقایع ناخواسته، توانایی مدیریت ارتباطات تیمیاحساسات، توانایی ایجاد توافق، آموزش مهارت

 های مذاکرهآموزش مهارت

حل، ارزیابی نتایج، تنظیم و بهبود مداوم، توانمندی حل، اجرای راهشناخت مسئله، تحلیل مسئله، تعیین اهداف، تولید الگوهای حل، انتخاب راه

 در مدیریت استرس، مهارت در کار گروهی

 های حل مسئلهآموزش مهارت

انداز مشترک، الگوسازی رفتاری، توانمندسازی ورزشکاران، رسیم چشمبخش، تحریک فکری، توجه فردی، تبخشی آرمانی، انگیزش الهامالهام

 ایجاد اعتماد و احترام متقابل

 آفرینسبک رهبری تحول

آوری منابع و امکانات، حمایت عاطفی در مواقع شکست، توجه به گوش دادن فعال، همدلی و درک شرایط ورزشکار، تشویق و قدردانی، فراهم

 گیری ورزشکارضای گفتگوی باز، پشتیبانی از تصمیمنیازهای فردی، ایجاد ف

 سبک رهبری حمایتگر

جانبه، ایجاد ترس و اضطراب، گیری یکگرانه، عدم توجه به نیازهای فردی، تصمیمکنترل شدید و نظارت افراطی، انتقاد مکرر و تخریب

 زنشاعتنایی به دیدگاه ورزشکار، فشار برای عملکرد بدون حمایت، تنبیه و سربی

 سبک رهبری استبدادی

 اعتماد متقابل میان ورزشکار و مربی، احساس ارزشمندی و پذیرش، آزادی بیان و ابراز نظر، عدم ترس از پیامدهای منفی، انسجام و همبستگی

 تیمی، عدالت و انصاف در رفتار، شفافیت در ارتباطات، احساس تعلق به تیم

 شناختی امن تیمفضای روان

 

 تخابیکدگذاری ان
الگوی کدگذاری انتخابی منتج از کدگذاری محوری  5جدول 

دهد. در این مرحله تمامی را نشان می 4مندرج در جدول 
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کد  12بندی شدند که در نهایت کدهای محوری دسته

 . بندی شدندکد انتخابی دسته 4محوری در قالب 
 

 . کدهای محوری و کدهای انتخابی5جدول 

 کد انتخابی کد محوری

 شناختیعوامل روان شناختیفشار رقابتی؛ پشتیبانی اجتماعی؛ مشاوره روان

 خودمدیریتی )مدیریت شخصی( های روزانه؛ مدیریت زمان؛ توازن مناسب بین کار و استراحتتنوع در فعالیت

 هاتوسعه مهارت های حل مسئلههای مذاکره؛ آموزش مهارتآموزش مهارت

 گر(سبک رهبری )سازه میانجی/تعدیل شناختی امن تیمرهبری حمایتگر؛ سبک رهبری استبدادی؛ فضای روان آفرین؛ سبکسبک رهبری تحول

 نقش سبک رهبری در مدل

تحلیل مضامین مرتبط با سبک رهبری نشان داد که این سازه 

ارتباط بین گر کلیدی در عنوان یک عامل میانجی و تعدیلبه

شناختی، خودمدیریتی، سه بُعد دیگر مدل )عوامل روان

ها( و پیامد نهایی )مدیریت سلامت روان / توسعه مهارت

ها نشان داد کند. یافتهتعادل روانشناختی( ایفای نقش می

 :که

بخشی آرمانی، آفرین )شامل الهامسبک رهبری تحول .1

دی( از طریق بخش، تحریک فکری و توجه فرانگیزش الهام

تقویت پشتیبانی اجتماعی و تسهیل دسترسی به مشاوره 

دهد. شناختی، شدت فشار رقابتی را کاهش میروان

آفرین با کنندگان اذعان داشتند که مربی تحولمشارکت

انداز مشترک و توجه به نیازهای فردی، ورزشکار ترسیم چشم

ی فعال را از حالت انفعالی خارج کرده و به سمت خودمدیریت

 .دهدسوق می

سبک رهبری حمایتگر )شامل گوش دادن فعال، همدلی،  .2

تشویق و قدردانی( با تقویت خودمدیریتی ورزشکاران 

استراحت( به تعادل روانشناختی -)مدیریت زمان، توازن کار

کنندگان بیان داشت: وقتی کند. یکی از مشارکتکمک می

دهد فرصت میکند و به من مربی احساسات من را درک می

کنم فشار ها مشارکت کنم، احساس میگیریتا در تصمیم

ام را توانم زمان و انرژیکمتری روی من است و بهتر می

 .مدیریت کنم

سبک رهبری استبدادی )شامل کنترل شدید، انتقاد مکرر  .3

و عدم توجه به نیازهای فردی( فشار رقابتی را تشدید و خطر 

ها نشان داد که این دهد. یافتهمی فرسودگی روانی را افزایش

عنوان یک عنوان یک ضعف مدیریتی، بلکه بهسبک نه تنها به

 .کندعامل فعال در فرسودگی روانی ورزشکار عمل می

شناختی امن تیم )شامل اعتماد متقابل، فضای روان .4

عنوان سازوکار اصلی احساس ارزشمندی و آزادی بیان( به

سلامت روان ورزشکاران شناسایی  اثرگذاری سبک رهبری بر

شد. این سازه پل ارتباطی میان سبک رهبری و سه بُعد دیگر 

مدل است؛ به این معنا که سبک رهبری از طریق ایجاد )یا 

شناختی امن، بر اثربخشی عوامل تخریب( فضای روان

 .گذاردها اثر میشناختی، خودمدیریتی و توسعه مهارتروان

 مدل نهایی
و شبکه ارتباطی  مکس کیو دی ای افزارجی نرمخرو 2شکل 

دهد. مدل نهایی کدهای باز، محوری و انتخابی را نشان می

ها از بُعد اصلی است که هر یک از آن چهارپژوهش، شامل 

فشار  :شناختیبُعد عوامل روان :چند مؤلفه تشکیل شده است

بُعد . شناختیرقابتی، پشتیبانی اجتماعی، مشاوره روان

های روزانه، تنوع در فعالیت (:دیریتی )مدیریت شخصیخودم

بُعد توسعه . مدیریت زمان، توازن مناسب بین کار و استراحت

های های مذاکره، آموزش مهارتآموزش مهارت :هامهارت

 (:گربُعد سبک رهبری )سازه میانجی/تعدیل. حل مسئله

آفرین، سبک رهبری حمایتگر، سبک سبک رهبری تحول

  .شناختی امن تیمتبدادی، فضای روانرهبری اس
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های کیفی مراتبی کدگذاری دادهساختار سلسله 2شکل 

دهد. در سطح نخست )بالاترین پژوهش حاضر را نشان می

مدیریت سلامت روان ورزشکاران »لایه(، کد انتخابی مرکزی 

عنوان سازه اصلی پژوهش به« (تعادل روانشناختی)ای حرفه

عوامل »دوم، چهار کد انتخابی قرار دارد. در سطح 

توسعه »، «خودمدیریتی )مدیریت شخصی(»، «شناختیروان

« گر(سبک رهبری )سازه میانجی/تعدیل»و « هامهارت

اند. در سطح سوم، عنوان ابعاد اصلی مدل شناسایی شدهبه

اند از: فشار رقابتی، دوازده کد محوری قرار دارند که عبارت

شناختی )زیر بُعد عوامل ره روانپشتیبانی اجتماعی، مشاو

های روزانه، مدیریت زمان، شناختی(؛ تنوع در فعالیتروان

توازن مناسب بین کار و استراحت )زیر بُعد خودمدیریتی(؛ 

های حل مسئله های مذاکره، آموزش مهارتآموزش مهارت

آفرین، ها(؛ و سبک رهبری تحول)زیر بُعد توسعه مهارت

سبک رهبری استبدادی و فضای  سبک رهبری حمایتگر،

شناختی امن تیم )زیر بُعد سبک رهبری(. هر یک از این روان

شوند. در کدهای محوری به کدهای باز مرتبط متصل می

شده از کد باز استخراج ۹3ترین لایه(، سطح چهارم )پایین

ها نمایش داده شده است. اعداد عبارت معنایی مصاحبه 186

دهنده فراوانی کدهای کد محوری، نشانشده در کنار هر درج

باز زیرمجموعه آن است. خطوط ارتباطی، پیوند مفهومی بین 

های ای که فلشگونهدهد؛ بهسطوح کدگذاری را نشان می

عمودی از پایین به بالا، فرایند انتزاع از کدهای باز به کدهای 

محوری و سپس به کدهای انتخابی و سازه مرکزی را بازنمایی 

« سبک رهبری»های دوطرفه میان کنند. همچنین، فلشمی

شناختی، خودمدیریتی و توسعه و سه بُعد دیگر )عوامل روان

ها(، رابطه تعاملی و دوسویه این سازه را با سایر ابعاد مهارت

دهند؛ به این معنا که سبک رهبری هم بر سه بُعد نشان می

. در نهایت، شودها متأثر میگذارد و هم از آندیگر اثر می

های نهایی به سمت سازه مرکزی بیانگر آن است که فلش

ترکیب و تعامل چهار بُعد، به مدیریت مطلوب سلامت روان و 

شود. این شبکه دستیابی به تعادل روانشناختی منجر می

گیری مدل چهاربُعدی پژوهش مراتبی، مبنای شکلسلسله

عنوان سازه حاضر است که در آن سبک رهبری به

گر مرکزی، پیوند میان فشار رقابتی و تعادل میانجی/تعدیل

 .کندروانشناختی را تبیین می

  
 MAXQDA افزارخروجی نرمبراساس  و انتخابی شبکه کدهای باز، محوری .2شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

هدف از پژوهش حاضر، واکاوی نقش سبک رهبری در 

ای، از همعماری مدیریت سلامت روان ورزشکاران حرف

فشار رقابتی تا تعادل روانشناختی، با رویکرد کیفی و 

بنیاد ساختاری بود. ورزشکاران بر پایه نظریه داده

زای ورزش ای به دلیل ماهیت رقابتی و تنشحرفه

ای، همواره در معرض انواع فشارهای روانی قرار حرفه

ها تأثیر تواند بر عملکرد و سلامت روان آندارند که می

ؤثر و رو، شناخت عوامل مازاین(. 17،18) ی بگذاردمنف

طراحی مدلی جامع برای مدیریت سلامت روان این 

های پژوهش گروه، ضرورتی انکارناپذیر است. یافته

حاضر نشان داد که مدل نهایی از چهار بُعد اصلی شامل 

شناختی )فشار رقابتی، پشتیبانی اجتماعی، عوامل روان

خودمدیریتی/مدیریت شخصی  شناختی(،مشاوره روان

های روزانه، مدیریت زمان، توازن )تنوع در فعالیت

ها )آموزش مناسب بین کار و استراحت(، توسعه مهارت

های حل مسئله( و های مذاکره، آموزش مهارتمهارت

آفرین، سبک سبک رهبری )سبک رهبری تحول

رهبری حمایتگر، سبک رهبری استبدادی و فضای 

من تیم( تشکیل شده است. در ادامه، هر شناختی اروان

تفصیل مورد بحث ها بهیک از این ابعاد و روابط میان آن

 .گیردقرار می

ترین عنوان اولین و بنیادیشناختی، بهبُعد عوامل روان

بُعد مدل، شامل سه مؤلفه فشار رقابتی، پشتیبانی 

شناختی است. این بُعد، اجتماعی و مشاوره روان

گر اصلی مدیریت سلامت روان و تعدیلساز زمینه

 .شودای محسوب میورزشکاران حرفه

یکی از  فشار رقابتیهای پژوهش نشان داد که یافته

شناختی است که ترین و بارزترین عوامل روانمهم

رو هستند. این فشارها از ای با آن روبهورزشکاران حرفه

گیرند: انتظارات خود و منابع متعددی نشأت می

ها و گران )خانواده، مربیان، هواداران(، فشار رسانهدی

ها، تعامل با فشارهای مسابقات و نقدهای مداوم آن

گذاری و حفظ انگیزه گیری، لزوم هدفلحظات تصمیم

ای، و تنوع در فشارهایی که در در مسیر حرفه

های مختلف )تمرین، مسابقه، مصاحبه، زندگی موقعیت

تواند به فشارها میشود. این شخصی( تجربه می

اضطراب، استرس، کاهش تمرکز و حتی افسردگی در 

 ورزشکاران منجر شود. این یافته با نتایج پژوهش

سو است که نشان دادند فشارهای هم( 18ریردون )

های مکرر های تمرین شدید، مصدومیتناشی از برنامه

تواند به احساسات و فشار برای حفظ عملکرد برتر می

 فسردگی و خستگی منجر شود. همچنین، اضطراب، ا

مند خود نشان در مرور نظام (1۹رایس و همکاران )

ای های حرفهدادند که تعقیب مداوم موفقیت در ورزش

ممکن است به نادیده گرفتن خودمراقبتی و روابط 

شخصی منجر شود که مشکلات سلامت روانی را 

( 20سیمپسون ) کند. یافته حاضر با نتایجتشدید می

خوانی دارد که بر تأثیر عمیق فشارهای فیزیکی نیز هم

شناختی شدید و فشار برای ارائه عملکرد برتر بر روان

ورزشکاران تأکید کرده است. علاوه بر این، نتایج 

( 21پورسل و همکاران ) هایپژوهش حاضر با یافته

های راستا است که نشان دادند محیط رقابتی ورزشهم

د محیطی با استرس بالا ایجاد کند که توانای میحرفه

ها، مربیان تیمیمداوم با فشار از سوی همورزشکاران به

ویژه در لحظات رو شوند. این فشارها بهو هواداران روبه

تواند توانایی گیری و مسابقات حساس، میتصمیم

تمرکز و عملکرد ورزشکار را تحت تأثیر قرار دهد. 
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های مناسبی برای ریزیبنابراین، لازم است برنامه

مدیریت فشار رقابتی ورزشکاران صورت گیرد؛ از جمله 

های مدیریت استرس و اضطراب، آموزش مهارت

های تمرکز و توجه سازی، آموزش مهارتتمرینات آرام

در شرایط مسابقه، و تقویت اعتماد به نفس برای مقابله 

 . با افکار منفی

 تیبانی اجتماعیپششناختی، دومین مؤلفه بُعد روان

های پژوهش حاضر شامل حضور است که در یافته

ها، تعاملات اجتماعی تیمیخانواده، حمایت از تیم و هم

مثبت با همکاران و مربیان، پشتیبانی از دیگران )نقش 

ها(، مشارکت در تیمیفعال ورزشکار در حمایت از هم

های خیریه، حمایت از جوامع ورزشی و فعالیت

های فردی، تعامل با مربیان و کادر فنی، توانمندی

های اجتماعی و مشارکت در حضور در شبکه

های خیریه است. این مؤلفه، نقش حفاظتی و فعالیت

گر در برابر فشارهای روانی دارد. زمانی که تعدیل

ها، تیمیورزشکار احساس کند از سوی خانواده، هم

 شود، تواناییمربیان و جامعه ورزشی حمایت می

بیشتری برای مقابله با فشارهای رقابتی و حفظ سلامت 

روان خود خواهد داشت. ایجاد فضای حمایتی و 

کننده برای ورزشکار ضروری است تا در مواقع دلگرم

مند شود. این یافته با ها بهرهلزوم بتواند از این حمایت

راستا هم (22هنریکسون و همکاران ) نتایج پژوهش

جتماعی خود بر نقش محیط است که در بیانیه ا

گر در حفظ سلامت روان ورزشکاران اجتماعی حمایت

در  کورتین و همکاراناند. همچنین، نخبه تأکید کرده

مطالعه کیفی خود روی ورزشکاران، مربیان و مدیران 

شناختی اجتماعی فرانسوی نشان دادند که رویکرد بوم

به به سبک زندگی سالم در ورزش نخبه، مستلزم توجه 

های حمایتی اجتماعی است. علاوه بر این، یافته شبکه

خوانی دارد هم( 21پورسل و همکاران ) حاضر با نتایج

ای خود بر سلامت روان ورزشکاران که در مرور دامنه

عنوان یک زن نخبه، بر اهمیت حمایت اجتماعی به

 .اندعامل حفاظتی کلیدی تأکید کرده

 شناختیمشاوره روان شناختی،سومین مؤلفه بُعد روان

های پژوهش حاضر شامل تشخیص است که در یافته

نیاز به مشاوره، توانایی برقراری ارتباط مثبت با مشاور، 

های مدیریت استرس، حل مسائل و آموزش مهارت

های ارتقاء اعتماد به گیری، آموزش مهارتتصمیم

نفس، مدیریت احساسات، توانایی در خودشناسی، 

اکره و توسعه اهداف و طرح زندگی است. های مذمهارت

ای و عنوان ابزاری مداخلهشناختی بهمشاوره روان

درمانی، به ورزشکار در تشخیص نیاز به کمک 

های مقابله با استرس، تخصصی، یادگیری مهارت

کند. مدیریت هیجانات و شناخت خود کمک می

های انگیزشی، مدیریت استرس، حل مسئله و مشاوره

ملکرد ورزشی از جمله خدماتی است که بهبود ع

توانند ارائه دهند. این یافته با مشاوران ورزشی می

سو است که بر هم (23والتون و همکاران )  نتایج

اهمیت استفاده از ابزارهای غربالگری و ارزیابی با 

اجتماعی برای درک -روانی-هدایت چارچوب زیست

د کرده عوامل مؤثر بر سلامت روان ورزشکاران تأکی

نیز  (18ریردون و همکاران ) است. یافته حاضر با نتایج

-خوانی دارد که بر لزوم توجه به همه عوامل زیستهم

ای درمانی و مشاورهاجتماعی و ارائه خدمات روان-روانی

. انمتناسب با نیازهای خاص ورزشکاران تأکید کرده

المللی در بیانیه اجتماعی کمیته بین این محققان

ک نشان دادند که راهبردهای مدیریتی باید به المپی
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همه عوامل مرتبط با علائم سلامت روان توجه داشته 

اجتماعی مرتبط با -روانی-باشند و عوامل زیست

حداکثر رساندن منفعت و ورزشکاران را برای به

حداقل رساندن آسیب در نظر بگیرند. مدیریت باید به

و هم دیده هم درمان ورزشکاران فردی آسیب

هایی را که در آن همه ورزشکاران سازی محیطبهینه

دهند، شامل کنند و مسابقه میای تمرین میحرفه

 .شود

بُعد خودمدیریتی یا مدیریت شخصی، دومین بُعد مدل 

دهنده توانایی ورزشکار در حاضر است که نشان

ریزی و کنترل زندگی روزانه خود دهی، برنامهسازمان

های مل سه مؤلفه تنوع در فعالیتاست. این بُعد شا

روزانه، مدیریت زمان و توازن مناسب بین کار و 

تنوع های پژوهش نشان داد که یافته. استراحت است

شامل تنوع در برنامه تمرینی،  های روزانهدر فعالیت

های مختلف، استفاده از رویکردهای مشارکت در ورزش

رین، آموزشی مختلف، تغییرات در مکان و محیط تم

های های تفریحی، مشارکت در فعالیتتنوع در فعالیت

هنری و خلاق، تغییرات در برنامه روزانه و آزمودن 

تواند از بروز های جدید است. این تنوع میتکنیک

های روانی و یکنواختی در ورزشکاران خستگی

جلوگیری کند و انگیزه و اشتیاق آنان را حفظ نماید. 

خوانی هم (24مس و همکاران )سی این یافته با نتایج

ها و نیازهای دارد که نشان دادند ورزشکاران استرس

کنند که توجه به اجتماعی را تجربه می-خاص روانی

سازد. دومین تنوع در سبک زندگی آنان را ضروری می

است که شامل  مدیریت زمانمؤلفه بُعد خودمدیریتی، 

فاده بهینه ها، استریزی تمرینات، تعیین اولویتبرنامه

از زمان استراحت، مدیریت زمان مسابقات، استفاده از 

های فنون مدیریت زمان، تنظیم زمان برای فعالیت

تفریحی، استفاده از ابزارهای مدیریت زمان و تعادل 

بین زمان تمرینات و زندگی شخصی است. ورزشکارانی 

توانند گیرند، میکار میکه مهارت مدیریت زمان را به

زمانی وظایف را بهتر اشی از کمبود زمان و همفشار ن

مدیریت کنند و از احساس استرس و اضطراب ناشی از 

ماندگی در کارها جلوگیری نمایند. این یافته با عقب

سو است که بر هم کورتین و همکاران نتایج پژوهش

اهمیت سبک زندگی سالم و متعادل در ورزش نخبه 

در ( 18و همکاران ) ریردوناند. همچنین، تأکید کرده

پژوهش خود نشان داد که ورزشکاران نیازهای 

کنند که بر اجتماعی را تجربه می-فیزیولوژیکی و روانی

های درمانی نحوه بروز علائم و نحوه تأثیرگذاری روش

عنوان یکی از این گذارد؛ مدیریت زمان بهتأثیر می

ک تواند به بهبود سلامت روان ورزشکاران کمنیازها، می

توازن مناسب کند. سومین مؤلفه بُعد خودمدیریتی، 

است که شامل تعیین حد مشخص  بین کار و استراحت

ها، مدیریت برای ساعات کار، توانایی تعیین اولویت

ریزی استراحت فعال، زمان برای استراحت، برنامه

تشخیص علائم خستگی، پیشگیری از اضطراب و 

وازن بین کار استرس، تفریح و سرگرمی، حفظ حد مت

و زندگی شخصی، پذیرش کمک و حمایت و ارزیابی 

تأثیرات توازن کار و زندگی است. ورزشکارانی که زمان 

کافی برای استراحت و بازیابی انرژی دارند، از سلامت 

روان بهتری برخوردار خواهند بود و کمتر در معرض 

 گیرندفرسودگی روانی و جسمی قرار می

سومین بُعد مدل حاضر است که  ها،بُعد توسعه مهارت

های فرا ورزشی و زندگی لازم برای دهنده مهارتنشان

ای است. این بُعد شامل های حرفهمواجهه مؤثر با چالش
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های مذاکره و آموزش دو مؤلفه آموزش مهارت

های پژوهش نشان یافته. های حل مسئله استمهارت

نیاز  شامل آگاهی از های مذاکرهآموزش مهارتداد که 

به مذاکره، توانایی گوش دادن فعال، توانایی بیان 

ها و وضعیت و نقطه نظر شخصی، پذیرش تفاوت

اختلافات، توانایی مدیریت احساسات، توانایی ایجاد 

های ارتباطی، توانایی مدیریت توافق، آموزش مهارت

وقایع ناخواسته و توانایی مدیریت ارتباطات تیمی است. 

در تعامل مداوم با مربیان،  ایورزشکاران حرفه

ها و دیگر نهادها هستند؛ ها، مدیران، رسانهتیمیهم

های لازم برای انجام موفق این مذاکرات آموزش مهارت

ها کمک تواند به کاهش استرس و اضطراب آنمی

ریردون و همکاران شایانی نماید. این یافته با نتایج

سو است که بر ضرورت توجه جامع و هم (18)

چندجانبه به سلامت روان ورزشکاران و تقویت 

اند. همچنین، های ارتباطی آنان تأکید کردهمهارت

شناسی ها بر روانبر تأثیر رسانه( 23والتون و همکاران )

های مذاکره اند؛ آموزش مهارتورزشکاران تأکید کرده

ها و تواند به ورزشکاران در مواجهه مؤثر با رسانهمی

دومین مؤلفه  ت عمومی کمک کند. مدیریت ارتباطا

 های حل مسئلهآموزش مهارتها، بُعد توسعه مهارت

است که شامل شناخت مسئله، تحلیل مسئله، تعیین 

حل، اجرای اهداف، تولید الگوهای حل، انتخاب راه

حل، ارزیابی نتایج، تنظیم و بهبود مداوم، توانمندی راه

است. در مدیریت استرس و مهارت در کار گروهی 

های حل مسئله به ورزشکاران کمک آموزش مهارت

ها و مشکلات احتمالی، کند تا در مواجهه با چالشمی

های هیجانی، بتوانند با خونسردی جای واکنشبه

ها سبب حل را انتخاب کنند. این مهارتبهترین راه

پذیری روانی ورزشکاران تقویت سازگاری و انعطاف

واعظ موسوی  و شمس   یجشود. این یافته با نتامی

خوانی دارد که نشان دادند ورزشکاران هم( 2017)

شناختی )مانند های رواننخبه ایرانی در برخی مؤلفه

رنجوری( نیازمند آموزش هستند و آموزش روان

 ها ارائه شود. های زندگی و ارتباطی به آنمهارت

ترین یافته پژوهش حاضر، نوآوری اصلی و مهم

گر عنوان سازه میانجی/تعدیلبه رهبری سبکشناسایی 

مرکزی در معماری مدیریت سلامت روان ورزشکاران 

ای است. این بُعد شامل چهار کد محوری سبک حرفه

آفرین، سبک رهبری حمایتگر، سبک رهبری تحول

. شناختی امن تیم استرهبری استبدادی و فضای روان

)شامل آفرین ها نشان داد که سبک رهبری تحولیافته

بخش، تحریک فکری بخشی آرمانی، انگیزش الهامالهام

و توجه فردی( از طریق تقویت پشتیبانی اجتماعی و 

شناختی، شدت فشار تسهیل دسترسی به مشاوره روان

آفرین با ترسیم دهد. مربی تحولرقابتی را کاهش می

انداز مشترک و توجه به نیازهای فردی، ورزشکار چشم

الی خارج کرده و به سمت خودمدیریتی را از حالت انفع

کیم و کروز   دهد. این یافته با نتایجفعال سوق می

مند و فراتحلیل خود سو است که در مرور نظامهم (25)

آفرین در مربیگری ورزشی با نشان دادند رهبری تحول

افزایش انگیزش ورزشکار، انسجام تیمی، بهزیستی 

است. همچنین،  شناختی و عملکرد ورزشی مرتبطروان

در مطالعه خود در میان ( 26گونزالس و همکاران )

بازیکنان جوان فوتبال نشان دادند که رفتارهای رهبری 

طور غیرمستقیم و از طریق آفرین مربیان بهتحول

شناختی پایه، با سلامت روان ارضای نیازهای روان

ورزشکاران )رضایت از زندگی، عاطفه مثبت و منفی، و 
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ویژه از آن مرتبط است. این یافته اخیر به فرسودگی(

عنوان را به گرینظریه خودتعیینجهت اهمیت دارد که 

آفرین با کند: رهبری تحولسازوکار تبیینی وارد می

فراهم آوردن شرایط ارضای نیازهای بنیادین 

خودمختاری، شایستگی و ارتباط، انگیزش درونی 

بهزیستی روانی ورزشکار را تقویت کرده و از این مسیر 

 بخشد. او را بهبود می

ها نشان داد که سبک رهبری حمایتگر )شامل یافته

گوش دادن فعال، همدلی، تشویق و قدردانی( با تقویت 

-خودمدیریتی ورزشکاران )مدیریت زمان، توازن کار

کند. یکی از استراحت( به تعادل روانشناختی کمک می

ی احساسات کنندگان بیان داشت: وقتی مربمشارکت

دهد تا در کند و به من فرصت میمن را درک می

کنم فشار ها مشارکت کنم، احساس میگیریتصمیم

ام توانم زمان و انرژیکمتری روی من است و بهتر می

اند ها نشان دادهرا مدیریت کنم. علاوه بر این، پژوهش

یعنی باور ورزشکار به اینکه  -شناختیایمنی روانکه 

پذیری بدون ترس از پیامدهای منفی، آسیبتواند می

 میان کلیدی میانجی متغیر —خود را نشان دهد 

 و( آفرینتحول و اصیل رهبری ویژهبه) رهبری

ها نشان داد که یافته(. 23) است ورزشکار بهزیستی

سبک رهبری استبدادی )شامل کنترل شدید، انتقاد 

ی را مکرر و عدم توجه به نیازهای فردی( فشار رقابت

دهد. این تشدید و خطر فرسودگی روانی را افزایش می

عنوان عنوان یک ضعف مدیریتی، بلکه بهتنها بهسبک نه

ورزشکار عمل  عامل فعال در فرسودگی روانییک 

سانچز و همکاران  –مورالس  کند. این یافته با نتایجمی

سو است که نشان دادند رفتارهای مربیگری هم( 6)

افزایش فرسودگی ورزشکار همراه است و گرا با کنترل

انگیزگی گرایی تجویزشده و بیاین رابطه از طریق کمال

مند اخیر نیز شود. همچنین، مرور نظاممیانجی می

گرای تأیید کرد که ادراک ورزشکار از سبک کنترل

 شده و بهزیستی پایینمربی با افزایش انگیزش کنترل

 گرینظریه خودتعیین رابطه دارد. یافته حاضر با نتایج

گر از های حمایتخوانی دارد که میان سبکنیز هم

شود: گرا تمایز قائل میهای کنترلخودمختاری و سبک

های گرا از طریق استفاده از پاداشمربی کنترل

اعتنایی به کننده و بیمشروط، تهدید، زبان کنترل

دیدگاه ورزشکار، نیاز به خودمختاری را سرکوب 

و از این مسیر سلامت روان ورزشکار را به خطر کند می

 .اندازدمی

 شناختی امن تیمفضای روانها نشان داد که یافته

)شامل اعتماد متقابل، احساس ارزشمندی و آزادی 

سبک رهبری  سازوکار اصلی اثرگذاریعنوان بیان( به

بر سلامت روان ورزشکاران شناسایی شد. این سازه پل 

رهبری و سه بُعد دیگر مدل است؛ ارتباطی میان سبک 

به این معنا که سبک رهبری از طریق ایجاد )یا تخریب( 

شناختی امن، بر اثربخشی عوامل فضای روان

ها اثر شناختی، خودمدیریتی و توسعه مهارتروان

سو هم( 23ولا و همکاران ) گذارد. این یافته با نتایجمی

بی را ها سبک رهبری مراست که مدل پیشنهادی آن

شناختی و بهزیستی عنوان پیشایند اصلی ایمنی روانبه

کند. همچنین، یافته حاضر با نتایج ورزشکار معرفی می

خوانی دارد که هم نظریه هویت اجتماعی رهبری

های فردی رهبر، رهبری مؤثر را نه صرفاً در گرو ویژگی

دهی به هویت بلکه در توانایی او برای نمایندگی و شکل

نشان دادند که رهبری . محققان داندمی« ما»جمعی 

هویت اجتماعی مربیان از طریق رضایت از عملکرد با 
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-25) سلامت روان ورزشکاران رابطه غیرمستقیم دارد

شود ورزشکار . به این معنا که وقتی مربی موفق می(22

ی منسجم و ارزشمند ادغام کند، «ما»را در یک 

ود افزایش یافته احساس رضایت ورزشکار از عملکرد خ

و این رضایت، به نوبه خود، به سلامت روان بهتر 

ویژه برای درک این انجامد. این چارچوب نظری بهمی

نکته ضروری است که چرا سبک رهبری استبدادی و 

تواند چنین اثر مخربی بر ورزشکار داشته طردکننده می

باشد: چنین سبکی هویت جمعی را تضعیف کرده و 

ز منبع حیاتی حمایت اجتماعی و ورزشکار را ا

 .سازدمعنابخشی محروم می

 افزای چهار بُعدتعامل همنکته مهم در مدل حاضر، 

تواند مدیریت تنهایی نمییک از چهار بُعد بهاست. هیچ

سلامت روان را تضمین کند؛ بلکه ترکیب عوامل 

گر(، ساز و تعدیلعنوان زمینهشناختی )بهروان

وان مکانیزم اجرایی(، توسعه عنخودمدیریتی )به

ساز بلندمدت( و سبک عنوان ظرفیتها )بهمهارت

گر مرکزی( عنوان سازوکار میانجی/تعدیلرهبری )به

است که به مدیریت مطلوب سلامت روان منجر 

شناختی( نیاز به فشار رقابتی )از بُعد روان. شودمی

مدیریت زمان و توازن کار/استراحت )از بُعد 

دهد. از سوی دیگر، تی( را افزایش میخودمدیری

تواند خودمدیریتی مؤثر )مدیریت زمان، توازن( می

شدت فشار رقابتی را کاهش دهد. پشتیبانی اجتماعی 

شناختی، توانایی ورزشکار در و مشاوره روان

های کنند. توسعه مهارتخودمدیریتی را تقویت می

مل ع مکانیزم میانجیعنوان مذاکره و حل مسئله به

کند فشار کند؛ از یک سو به ورزشکار کمک میمی

رقابتی را بهتر مدیریت کند و از سوی دیگر، اثربخشی 

شناختی و خودمدیریتی را افزایش مشاوره روان

دهد. مهارت حل مسئله، توانایی ورزشکار در می

مواجهه با فشارهای مسابقات و انتظارات را بهبود 

ازوکار میانجی سعنوان بخشد. سبک رهبری بهمی

شناختی امن، زمینه ، از طریق ایجاد فضای روانمرکزی

کند. عوامل را برای اثربخشی سه بُعد دیگر فراهم می

ویژه پشتیبانی اجتماعی و مشاوره( شناختی )بهروان

کند؛ خودمدیریتی مکانیزم اجرایی زمینه را فراهم می

سازی ها ظرفیتدهد؛ توسعه مهارترا شکل می

عنوان کند؛ و سبک رهبری بهت را تضمین میبلندمد

 .کندچتر حاکم بر همه این فرایندها عمل می

شده با تأکید بر چهار بُعد )عوامل طور کلی، مدل ارائهبه

ها و سبک شناختی، خودمدیریتی، توسعه مهارتروان

سازد تا با رهبری(، مدیران و مربیان ورزشی را قادر می

ر با این عوامل، بهبود های سازگاایجاد برنامه

ای داشته توجهی در سلامت روان ورزشکاران حرفهقابل

تنها به بهبود عملکرد تواند نهباشند. این اقدامات می

ورزشی کمک کند، بلکه به بهبود کلیت زندگی 

عنوان ورزشکاران نیز منجر شود. در نتیجه، این مدل به

سلامت  یک ابزار تدابیر پیشگیرانه و مؤثر در مدیریت

تواند به شود که میای مطرح میروان ورزشکاران حرفه

های مدیریتی و آموزشی در این حوزه توسعه استراتژی

 . کمک نماید

 ها محدودیت

پژوهش حاضر با وجود دستیابی به اشباع نظری، دارای 

ها را تحت پذیری یافتههایی است که تعمیممحدودیت

 20پژوهش محدود به ، نمونه نخست .دهدتأثیر قرار می

خبره بود و با وجود تنوع تخصصی )دانشگاهی، فنی و 

های ورزشکاران در محیط اجرایی(، ممکن است دیدگاه
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 .طور کامل بازتاب ندهدواقعی تمرین و مسابقه را به

، استفاده صرف از رویکرد کیفی و روش تحلیل دوم

بنیاد، امکان بررسی روابط علّی و محتوا/نظریه داده

کند و بنابراین ها را فراهم نمیمون آماری فرضیهآز

توان درباره شدت و جهت تأثیر هر بُعد بر مدیریت نمی

، ابزار گردآوری سوم .سلامت روان اظهارنظر قطعی کرد

ساختاریافته بود که ممکن داده صرفاً مصاحبه نیمه

های ناخودآگاه یا پنهان تجربه است برخی جنبه

، پژوهش در یک بازه چهارم .کندورزشکاران را آشکار ن

ها ممکن زمانی و مکانی مشخص انجام شده و یافته

است تحت تأثیر شرایط خاص آن دوره )مانند تغییرات 

مدیریتی، شرایط کرونا یا رویدادهای ورزشی( قرار 

ای ، عدم بررسی متغیرهای زمینهپنجم .گرفته باشد

مانند جنسیت، نوع رشته ورزشی، سطح رقابت و 

ها را ها، دامنه تفسیر یافتههنگ سازمانی باشگاهفر

ششم، اگرچه نقش سبک رهبری در  .سازدمحدود می

ها واکاوی شد، اما این سازه در مدل اولیه تحلیل داده

صورت مستقل مورد سنجش قرار نگرفته بود پژوهش به

های مربوط به آن عمدتاً از خلال تحلیل و یافته

گردید؛ لذا پیشنهاد  ها استخراجمضامین مصاحبه

های های آینده با طراحی پرسششود پژوهشمی

تر و استفاده از ابزارهای استاندارد سنجش اختصاصی

طور مستقل در مدل سبک رهبری، این سازه را به

 .آزمون کنند

 تشکر و قدردانی

 ریشرکت در مطالعه حاضر تقد افراد جهت یاز همکار

م می دارد بدین وسیله اعلا گردد. یو تشکر م

نویسندگان هیچ گونه تضاد منافعی ندارند.
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