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Abstract 

Purpose: The aim of this research is to provide a qualitative paradigm for student sports 

development within dynamic school plans in elementary schools. 

Methods: This qualitative study utilized a thematic analysis approach. The statistical population 

included senior managers from the Ministry of Sports and Youth, as well as senior managers 

from the National Olympic and Paralympic Committee, totaling 9 individuals. Sampling 

continued until theoretical saturation was achieved. Data was collected through semi-structured 

interviews, and MAXQUDA software was used for data analysis and code designation. 

Results: Following selective coding interviews, axial codes and open codes were extracted to 

present a qualitative research paradigm. The results indicated that the qualitative paradigm for 

student sports development in dynamic school plans consisted of four themes (hardware factors, 

cultural factors, managerial factors, and extraneous factors), 12 secondary concepts, and 75 

primary concepts.  

Conclusion: It is recommended that the Physical Education and Health Department of the 

Ministry of Education focus on developing these four dimensions when implementing dynamic 

school plans. 
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 دانشگاه شهید بهشتی

 شناسی ورزش دو فصلنامه روان

 29-11های  ، صفحه1، شماره 7، دوره 1041 بهار و تابستان

 

 توسعه ورزش دانش آموزی در طرح مدرسه پویا در مدارس ابتدایی کشورارائه پارادایم کیفی 

 2ی، حمید طباطبائ1رضا نیک بخش ،*2فریده شریفی فر، 3معصومه عموزاده

 یران.ا تهران، ،آزاد اسلامی، واحد تهران جنوبدانشگاه   ،علوم ورزشی تربیت بدنی و دانشکده ،تخصصی یدکتر یدانشجو. 1

 یران.ا تهران، ،آزاد اسلامی، واحد تهران جنوبدانشگاه  ،علوم ورزشی تربیت بدنی و دانشکده اریاستاد. 9

 یران.ا تهران، ،آزاد اسلامی، واحد تهران جنوبدانشگاه  ،علوم ورزشی تربیت بدنی و دانشکده ،دانشیار. 3  
 

 97/92/3493پذیرش مقاله:  32/39/3499اصلاح مقاله:   93/94/3499دریافت مقاله: 

 چکیده

 بود.  توسعه ورزش دانش آموزی در طرح مدرسه پویا در مدارس ابتدایی کشورارائه پارادایم کیفی هدف پژوهش حاضر  هدف:

جامعۀ آملاری ایلت تحقیلق را    بود که از رویکرد تحلیل  تماتیلك اسلتفاده شلد     کیفیتحقیق حاضر یك پژوهش  ها: شرو

نفلر   2هلا  تشکی  دادند که تعلداد آن  کمیتۀ ملی المپیك و پارالمپیك مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان، مدیران ارشد

ن به اشباع نظری ادامه یافت. در ایت تحقیق از مصاحبه نیمله  گیری به صورت گلوله برفی و تا رسیدباشد و روش نمونهمی

-اسلتفاده ملی   MAXQUDAها استفاده می شود. جهت تجزیه تحلی  داده ها از نرم افزار یافته برای گردآوری دادهساخت

 شود.شود و کد های تعییت شده از طریق ایت نرم افزار تجزیه تحلی  می

ری انتخابی، محوری و کدهای باز استخراج و سپس پارادایم کیفی تحقیق ارائه شد. نتایج نشان پس از انجام مصاحبه کدگذا نتایج:

مقوله )عوام  سخت افزاری، فرهنگ سازی، عوام   0شام   در طرح مدرسه پویا یتوسعه ورزش دانش آموزداد که پارادایم کیفی 

 .ه تشکی  شد و پاردایم کیفی تحقیق ارائه شد.مفهوم اولی 77ثانویه و  مفهوم 19مدیریتی و عوام  فراسازمانی(، 

شود معاونت تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش بر توسعه ایلت ههلار بدعلد در اجلرای طلرح      پیشنهاد می نتیجه گیری:

 مدرسه پویا تاکید ورزد. 

 دانش آموزی ، عوام  سخت افزاری، عوام  فراسازمانی، مدرسه پویا، ورزشفرهنگیعوام   های کلیدی:واژه
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  مقدمه

در  یااثللرات متبللت شللناخته شللده  مللنظم یبللدنتیللفعال

 یهلا یماریمانند ب ریواگ ریغ یهایماریو کنترل ب یریشگیپ

سللازمان  دارد. یو افسللردگ ابللتیسللرطان، د ،یعروقلل یقلبلل

تلا   7کند که کودکان و نوجوانان یم هیبهداشت  توص یجهان

در روز در طلول   قله یدق 04ساله حداق  به طور متوسط  17

 یبلدن تیل فعال ،یعمدتاً هواز د،یهفته با شدت متوسط تا شد

 11 ،یا نوجوانان مدرسله  اذعان شده است. (1) شرکت کنند

کمتری دارنلد   بدنییتساله فعال 17تا  11درصد از نوجوانان 

 سلال  در ملل   سازمان بهداشت گزارش بخش اساس بر . (9)

 ای منطقله  و ملی جهانی، هایسیاست نیازمند جهان 9411

 هلا بیملاری  از جللوگیری  و بلدنی  فعالیت ارتقای در راستای

در  بلدنی فعالیلت  علدم  مبنی بلر  هایگزارش اساس بر. است

 بله  نسبت هاآن شودمی بینیپیش ،نوجوان و جوان هایگروه

 .  (3)داشته باشند  تریکوتاه عمر شانوالدیت

-فعالیلت  به سنی هایگروه دیگر از بیش نوجوانان و کودکان

 تکامل   و رشلد جسلمی   بله  بتواننلد  تا دارند نیاز کافی بدنی

 در ناسالم یا و سالم هایعادت از . بسیاریبرسند کافی ذهنی

نیلز   زنلدگی  بعلدی  هایدوره به و گیرندمی شک  دوران ایت

 دوره نخسلت  در بلدنی فعالیلت  . داشلتت (0)یابند می تسری

 بلرای  فلراوان  متبلت  تلثثیرات  داشتت ضمت تواندمی زندگی

 در را آنللان و مشللارکت پللذیریعللادت نیللز آینللده در افللراد،

 .(7) کند تضمیت حدودی تا ورزش و بدنیفعالیت

، ایگلسلتان و اسلترال  ، انلنلد یوزیاز کشلورها، ماننلد ن   یاریبس

مدل مدرسه  كی یاز اجرا تیحما یرا برا هاییدستورالعم 

 تیل برنامله جلامف فعال   ی. هارهوب مفهومانددادهارائه  9فعال

 یتواند بلرا  یمنتشر شده است، م راًیاخکه  3مدرسهدر  یبدن

 یمدرسه محلور بلرا   یکردهایدر مورد رو قاتیکمك به تحق

 یبلدن  تیل شود. برنامه جلامف فعال استفاده  یبدنتیارتقاء فعال

 هیاو را توصل  طیفرد و محل  كی تیمدرسه ارتباط متقاب  بدر 

بلا سلطوح    یامدرسله  دککند تا اذعان کند کله هلر کلو   یم

 اجتماعی، فرهنگی، نگرشی تحت احاطله  راتیاز تثث یمتعدد

بنلابرایت ورزش   .(7) است مدرسهدر  یبدن تیفعال هایرفتار

های تربیلت بلدنی بخلش مهملی از رویکلرد       مدارس و برنامه

آموزش تربیلت بلدنی بله    .  (0)جامف برای ایت حمایت است 

هلای   ای در برنامله  عنوان یك صلاحیت مشترک بلیت رشلته  

هللا در  رگیری آموختللهدرسللی، فرصللت )تعمیللق( بلله کللا   

هلای   های واقعی زندگی و راهکارهای مقابله با هالش موقعیت

آورد و در جهت نی  به سلامت )همه جانبله(   آن را فراهم می

که همانا یکی از دغدغه های اصلی جامعه اسلت، هلم راسلتا    

شود. با همه تلاش های صورت گرفته متاسفانه هنوز هلم   می

زان بلیش از سلواد حرکتلی    تقویت ذهنی و هوشی دانش آمو

آنها )مخصوصا در دوره ابتدایی( توجه می شلود  در صلورتی   

که فقر حرکتلی )بلویژه در کودکلان( موجله کلاهش رشلد       

جسمانی و در نتیجه افسردگی و تنش می شود. اگلر برنامله   

ی خوبی طراحی شود و بله شلک  صلحیر در سلاعت درس     

رشلد   تربیت بدنی تدریس گردد. مسللما سلهم مهملی را در   

ی مناسله   ی کودکان خواهد داشت. یلك برنامله   همه جانبه

تربیت بدنی ریشه در نیازها، علایلق و سلطر رشلد کودکلان     

دارد. شاید رشد همه جانبه یا کام  برای افراد عادی معنلای  

هندانی نداشته باشد، ولی کسانی که بلا عللم رشلد کلودک     

رنلد،  آشنا هستند و افرادی که از تعلیم و تربیلت شلناخت دا  

 ایت واقعیت را درک خواهد کرد.هنگام حضور در کلاس 

. 9. برناملله، 1تربیللت بللدنی در مللدارس ههللار رکللت دارد    

. امکانلات و تجهیلزات. اگلر سلیر ایلت      0 . معلم و3مخاطه، 

توان نتیجه آن را به درس تربیت  ارکان را در نظر بگیریم، می

بدنی منتق  کنیم. یقینا ایت تلقی به دلای  گوناگونی وابسته 

است و شناخت عوام  آن از اهم مقلولاتی اسلت کله مربلی     

ورزشی و در نگاهی کلی تر مدیریت آموزشی، ضرورتا بایلد از  

کیف آن آگاه باشد و اهداف و برنامه ها را بر اسلاس آن  کم و 

در راسلتای اهمیلت فعالیلت    شناخت تدویت و تنظیم کنلد.  

بدنی در مدارس تحقیقلات مختلفلی در کشلورهای مختللف     

مطالعله   كیل  (2)و همکلاران   0انجام شده اسلت. آدبوسلوی  

 یبلرا  افته،یسلاختار  مله ین یبا استفاده از مصاحبه ها ،یفیک

که مسلوول   رندهیگ میتصم 91 اتیها و تجرب دگاهید یبررس

و سلامت در ملدارس   یبدن تیترب یبرنامه درس یزیبرنامه ر

 ییموضوع شناسا هشتبودند، انجام شد.  هیجریمتوسطه در ن

 یژگل ی( و1قرار گرفت. موانف عبارت بودند از  ) یو مورد بررس

نداشلتت   تی( اولو3) ت،ی( اعتراض والد9دانش آموزان، ) یها

( هلالش بلا ابتکلارات    7و ) ،ی( منلابف ناکلاف  0) ،یبدن تیفعال

( 9آملوزان، )  دانلش  قئل ( علا1) نیلز  ها کننده  یمدارس. تسه

 ( ابتکلارات ملدارس بودنلد.   3و ) ا،یمزاآموزان از  دانش یآگاه
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سلازی  بلا بررسلی موانلف و تسلهی      (14)و همکلاران   7هابنا

بدنی در بیت دانش آموزان کشور قطلر نشلان داد کله    فعالیت

در  فعالیلت بلدنی   شیسبز به افزا یاهاو فض یامکانات ورزش

کند. مداخلات بهداشلت  یدر قطر کمك م آموزان دانش تیب

 فعالیت بلدنی بر بهبود ادراک و دانش مربوط به  دیبا یعموم

 فعالیت بلدنی دانش آموزان متمرکز شود تا مشارکت  تیدر ب

 نلد نشان داد (11)و همکاران  0پانیگائو دهد. شیافزا شتریرا ب

توانلد در افلزایش دقلت و    که مدارس پویا و فعالیت بدنی می

توجه دانش آموزان در انجام فعالیت بدنی ملوثر واقلف شلود.    

 و توسعه تووری خودتعیینی برای از (19)و همکاران  7جانگ

 بلا  اسلمارت  پلروهه  نلام  به فعالیت بدنی مداخله یك آزمایش

 به. مودندن استفاده یکپارهه مشارکتی رویکرد یك از استفاده

 پلروه  اسلمارت   فعالیلت بلدنی،   آزمایشی مداخله یك عنوان

 در آملوزان  دانلش  آن در کله  است آنلایت آموزشی بازی یك

. کننلد  می حرکت متحده ایالات سراسر در مجازی سفر یك

 سلو   سفرشلان  به را آموزان دانش کلاس، ک  عالیت بدنیف

 بلرای  اسلتاندارد  بلر  مبتنلی  هلای  ماهول که جایی دهد، می

 پیاملدهای  و ریاضلی  و مهندسلی،  فناوری، علم، به دستیابی

 اهمیللت درک کلله حللالی در عللاطفی-اجتمللاعی یللادگیری

 در عادتلاً  شلدن  درگیر برای هایی فرصت و سلامتی رفتارهای

 دسلت  بله  خلود  همسلالان  حمایلت  بلا  سلالم  گیلری  تصمیم

تجربیلات متبلت   ند نشان داد (7)و همکاران  1باولز .آورند می

حاص  از اجرای مدارس پویا منجر بله بهبلود فعالیلت بلدنی     

سلازی، نلوآوری و   شلود و سله عامل  فعلال    دانش آموزان می

تواننلد از  همکاری در اجرای مطلوب طرح ملدارس پویلا ملی   

 (13)و همکلاران   2تریت عوام  ملوثر باشلند. سللجبتون   مهم

دانلش آملوزان   پس از اجرای طرح مدرسلۀ پویلا   ند نشان داد

به صلورت معنلاداری میلزان    هوازی پاییت  با ظرفیت آمادگی

-از سوی دیگر، یکی از طرح.شان افزیش یافتآمادگی هوازی

های مهمی که در حوز  تربیت بدنی و سلامت در آملوزش و  

پرورش در هند سال گذشته اجرا شده است، طلرح ملدارس   

ورزشلی در   تیادیهای بن توسعه مهارتپویا است که با هدف 

نی دانلش آملوزان،   ، توسعۀ آمادگی جسماآموزان کشور دانش

 آملوزان بله   دانلش  و ارتقا نگلرش  سازی زندگی فعالفرهنگ

های ورزشی، استفاده از تملام فضلای مدرسله جهلت      فعالیت

انجام فعالیت بلدنی، شلاداب سلازی ملدارس و ارتقلا سلرانه       

های ورزشی دانش آموزان به اجرا درآملده اسلت و بلا    فعالیت

ت بلدنی و  تاکید بر سه اص  کیفیلت بخشلی بله درس تربیل    

های فو  برنامه ورزشی، ایجاد فرصلت بلرای فعالیلت    فعالیت

بدنی و نهادینه کردن سبك زنلدگی فعلال در طلول عملر از     

بلرای تملام دانلش     طریق استفاده از تمامی فضاهای مدرسه 

ان تجربیات خوبی را قب ، حیت و بعد از مدرسله فلراهم   آموز

 ،1323در سلال   آورد. براساس دستوالعم  مدرسله پویلا   می

بدنی و ورزشلی بلرای    مدرسه پویا تجربیات فراوانی از فعالیت

هلای قبل  از سلاعات مدرسله،      آملوزان در زملان   تمام دانلش 

هلای بعلد از پایلان مدرسله را      ساعات مدرسه و حتلی زملان  

بلدنی   دقیقه فعالیلت  04ف فراهم نمودنهدکند. با  هم میفرا

بدنی با کیفیلت و نملود فرهنلگ     در روز، ایجاد ساعت تربیت

بلرای اینکله   شلود.   ریلزی ملی   فعال بودن برای همله برنامله  

آموزان  همه دانش، دقیقه در روز فعال باشند 04وزان آم دانش

در حلیت   ،قه را داشته باشنددقی 04بدنی برای  شانس فعالیت

و با علاقه آن را انجام دهند تا تجربه خلوبی  بدنی شاد  فعالیت

ها باید اجازه داشته باشلند از   . آنبدنی داشته باشند از فعالیت

مدرسله   تجهیزات و فضاهای ورزشی مدرسه در ساعات غیلر 

آموزان حق داشته باشلند   نیز استفاده کنند و همینطور دانش

بدنی خود را انتخاب کنند و در ضمت  بخشی از برنامه فعالیت

هلا   بدنی در نظر گرفته شده منطبق بلا نیلاز سلنی آن    فعالیت

رسد علیرغم تمام مزایایی که ایلت طلرح   باشد. اما به نظر می

هنلیت کامل    مدارس و هلم دارد با توجه به نوپا بودن آن در 

نبودن تجهیزات و امکانات برخی از مدارس برای اجرای ایلت  

طرح و علاوه بر ایلت گاهلاً علدم آشلنایی برخلی از ملدیران       

انداز ایت طرح مدارس و دبیران تربیت بدنی با فلسفۀ و هشم

ها رسد برای اجرای مطلوب ایت طرح برخی هالشبه نظر می

هنان وجود دارد که مستلزم بررسی از دیدگاه و مشکلات هم

هنلیت دانلش   مدیران ملدارس، دبیلران تربیلت بلدنی و هلم     

باشد، بنابرایت پژوهش حاضلر بلا در نظلر گلرفتت     آموزان می

مطاله بیان شده در پژوهش حاضر به دنبال پاسل  بله ایلت    

توسلعه ورزش دانلش آملوزی در     ولفه هلای مسوال است که 

  مدارس ابتدایی کشور هیستند؟ طرح مدرسه پویا در
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 شناسی پژوهش روش

 طرح پژوهش

شد. اطلاعات با می کیفیروش پژوهش حاضر از نوع مطالعات 

مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان، مدیران از  مورد نیاز آن

 آوری شد. جمف کمیتۀ ملی المپیك و پارالمپیك ارشد

 جامعه و نمونه آماری

قیلق را ملدیران ارشلد وزارت ورزش و    جامعۀ آماری ایلت تح 

 کمیتلۀ مللی المپیلك و پارالمپیلك     جوانان، ملدیران ارشلد  

-باشلد و روش نمونله  نفر می 2ها تشکی  دادند که تعداد آن

گیری به صورت گلوله برفی و تلا رسلیدن بله اشلباع نظلری      

 ادامه یافت.

 اندازه گیری ابزار 

ی گردآوری یافته برادر ایت تحقیق از مصاحبه نیمه ساخت

 ها استفاده شد.داده

 اجرای پژوهشروش 

در از رویکرد تحلی  تماتیك استفاده شد که  در بخش کیفی

هلا  مصلاحبه تحلیل  محتلوایی و سلاختاری     و مصاحبهقاله 

 اد،یل داده بن هینظر یشناس روش ت پژوهش ازیدر ا .انجام شد

شد هرا کله اعتقلاد بلر آن     استفاده ها داده  یمنظور تحل به

کله از   ییهای ساز   مفهومیاد به دلیبن ه دادهیست که نظرا

 یحیتشلر  یهلا  دارد، فراتلر از همله روش   یاجتماعی الگوها

 داده یظاهر شونده در روش شناسل  کردیرو یکل بطور.  است

 بلر  .شلود یحاص  م یکدگذار یبا گذر از سه گام اصل اد،یبن

  از عبارتنلد  یکدگلذار  یسله گلام اصلل    کلرد یرو تیل اساس ا

 یکدگذار گام اول و دوم را) یانتخاب یباز  کدگذار یدگذارک

ها  باز، داده یدرکدگذار ینظر یکدگذار ( نامندی م یقیحق

-یمل  یبنلد گروه یمفهوم سپس به لحاظ شوند،ی شکسته م

با توجه بله   .ودشیم دیآنها تولی هایژگیها و وو مقوله گردند

تلا   ا، مصلاحبه هل  گیری بله صلورت گلولله برفلی    روش نمونه

 رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت.

 تحلیل آماری

های آماری توصیفی و اسلتنباطی   ها از روش برای تحلی  داده

استفاده شد. به بیان دیگلر از آملار توصلیفی بلرای محاسلبۀ      

جهت  ومحاسبه شاخص های پراکندگی و مرکزی  وفراوانی، 

 .شداستفاده  MAXQUDAها از نرم افزار  تحلی  داده

 یافته ها

عواملل  جللدول یللك نتللایج کدگللذاری محللوری و انتخللابی  

فراسازمانی پیش ران های توسلعه ورزش دانلش آملوزی در    

بر ایت اسلاس، مفلاهیمی   دهد. را نشان میطرح مدرسه پویا 

هملاهنگی بلیت   نظیر حمایت پشتیبانان طرح مدرسله پویلا،   

سازمان های مربوطه، برطرف کردن موانف حقلوقی، حمایلت   

حمایت های فراسازمانی، بکارگیری پیامانکلار بلرای   یریت، خ

اجرای طرح و حمایلت هلای بلرون سلازمانی اقتبلاس شلد.       

رسد کله دو  براساس مفاهیم استخراج شده هنیت به نظر می

کد محوری همکاری بیت بخشی و همکلاری بلرون سلازمانی    

نوان کلدهای  به ع عوام  فراسازمانیبندی توانند در دستهمی

 اساسی پذیرفته شوند.  

 های کدگذاری محوری و انتخابی عوامل فراسازمانی . یافته1جدول 
 کدباز کد محوری کد انتخابی

ی
مان

از
س

را
ل ف

وام
ع

 

ن 
 بی

ی
ار

مک
ه

ی
ش

خ
ب

 

 حمایت پشتیبانان طرح مدرسه پویا
 حمایت های اولیا

 هماهنگی بین سازمان های مربوطه
 برطرف کردن موانع حقوقی

ن 
رو

ی ب
ار

مک
ه

ی
مان

از
س

 

 حمایت خیرین
 حمایت رسانه ها

 حمایت های فراسازمانی
 بکارگیری پیامانکار برای اجرای طرح

 حمایت های برون سازمانی

 ازمانیسل عوام  جدول دو نتایج کدگذاری محوری و انتخابی 

دهلد.  را نشان میران های توسعه ورزش دانش آموزی  پیش

رسد که سه ه نظر میبراساس مفاهیم استخراج شده هنیت ب

منلابف   یتوانمندسلاز  ی،ابیو ارزشل  یسلازمانده کد محلوری  
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 به عنوان کدهای اساسی پذیرفته شوند.   یتیریمدعوامل   بنلدی  توانند در دستهمی بودجه ی،زیربرنامهی، انسان
  ازمانیسهای کدگذاری محوری و انتخابی عوامل . یافته2جدول 

 کدباز کد محوری کد انتخابی

ی
ریت

دی
ل م

وام
ع

 

ی
یاب

ش
رز

و ا
ی 

ده
مان

از
س

 

 نظارت مسئولان بر اجرای فعالیت های ورزشی
 همکاری اولیا با کادر مدرسه و به طور ویژه با معلم تربیت بدنی

 هماهنگی بین مدیر و معلم تربیت بدنی
 یت های ورزشنظارت مسئولین بر اجرای فعال

 برگزاری مسابقات ورزشی
 استعدادیابی

 همکاری مدیران مدارس

ی 
از

س
ند

نم
وا

ت

ی
سان

 ان
بع

منا
 

 بروز بودن معلمان تربیت بدنی
 مربیان ماهر

 مربیان متخصص

ه 
ام

رن
ب

ی
یز

ر
 

 داشتن تقویم اجرایی سالیانه ورزشی
 داشتن تقویم اجرایی سالیانه فعالیت

جه
ود

ب
 

 تامین هزینه مالی در مدارس
 آگاهی از قوانین مالی

 تامین منابع مالی

سلخت  جدول سه نتایج کدگذاری محوری و انتخابی عوامل   

را نشلان   پیش ران های توسعه ورزش دانلش آملوزی   یافزار

ظلارت مسلوولان بلر    نبر ایت اساس، مفاهیمی نظیر دهد. می

همکاری اولیا با کلادر مدرسله و   ، اجرای فعالیت های ورزشی

هماهنگی بیت مدیر و معلم ، به طور ویژه با معلم تربیت بدنی

، نظارت مسوولیت بر اجرای فعالیت های ورزشی، تربیت بدنی

، همکاری سایر عوام  مدرسه در برگزاری طرح مدارس پویلا 

بروز بلودن معلملان   ، دادیابیاستع، برگزاری مسابقات ورزشی

تلامیت  ، داشتت تقویم اجرایلی سلالیانه ورزشلی   ، تربیت بدنی

اقتبلاس شلد.    آگاهی از قوانیت ملالی ، هزینه مالی در مدارس

رسد که سه براساس مفاهیم استخراج شده هنیت به نظر می

منلابف   یتوانمندسلاز  ی،ابیزشل و ار یسلازمانده کد محلوری  

بنلدی عوامل    توانند در دستهمی بودجه ی،زیربرنامهی، انسان

 به عنوان کدهای اساسی پذیرفته شوند. یتیریمد
 های کدگذاری محوری و انتخابی عوامل سخت افزاری . یافته3جدول 

 کدباز ریکد محو کد انتخابی

ی
زار

 اف
ت

خ
س

ل 
وام

ع
 

ه 
سع

تو

ی 
ضا

ف

ی
ش

رز
و

 

 داشتن فضای کافی در مدرسه
 امکانات ورزشی مناسب

 مناسب بودن امکانات فیزیکی مدرسه

ی
از

س
دار

تان
س

ا
 

 استانداردسازی تجهیزات ورزشی تخصصی
 در ساخت و تجهیز استفاده از نظرات کارشناسی برای انتخاب و اجرای سازه ها 

 ایمن سازی فضای مدرسه
 داشتن تجهیزات ورزشی استاندارد

 و 
یز

جه
ت

ی
از

س
نو

 

 مدیریت و نوسازی اماکن ورزشی
 تامین امکانات مورد نیاز

 ایجاد زیرساخت و تجهیزات مناسب برای اجرای طرح مدرسه پویا
 شاداب سازی فضای مدرسه

 

نتخلابی  نتلایج کدگلذاری محلوری و ا    1و شک  جدول ههار 

پلیش ران هلای توسلعه ورزش دانلش      یفرهنگ سازعوام  

بر ایلت اسلاس،   دهد. را نشان میآموزی در طرح مدرسه پویا 

زمینله  ، شاداب سازی حیاط و فضای ملدارس مفاهیمی نظیر 

مناسه جهت ساماندهی فعالیت های دانش آموزان در زنلگ  

توجیله  ، امیلد بله زنلدگی   ، ایجاد نشاط و انگیزهر، های تفری

، تلی ارتقا سلواد حرک ، اولیا برای موثر بودن ورزش در مدارس

جللوگیری از افلزایش وزن دانلش    ، افزایش آمادگی جسمانی
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تقویت و بهبود ، نهادینه کردن فرهنگ سواد حرکتی، آموزان

تقویلت  ، توسعه روحیله تعلاون و همکلاری   ، مهارت های پایه

ایجاد حس همدلی  و همکلاری بلیت   ، مهارت های اجتماعی

اقتبلاس شلد.    تشویق بله مشلارکت گروهلی   و  دانش آموزان

رسد که سه س مفاهیم استخراج شده هنیت به نظر میبراسا

فرهنگ فعالیلت  ، فرهنگ نشاط و امید به زندگیکد محوری 

بنلدی عوامل    توانند در دسلته می فرهنگ کار گروهیو  بدن

 ی به عنوان کدهای اساسی پذیرفته شوند.فرهنگ ساز
  مدرسه پویاهای توسعه ورزش دانش آموزی در طرح ی پیش ران فرهنگ سازهای کدگذاری محوری و انتخابی . یافته4جدول 

 کدباز کد محوری کد انتخابی

ی
ساز

گ 
هن

فر
 

و 
ط 

شا
گ ن

هن
فر

ی
دگ

 زن
به

د 
می

ا
 

 شاداب سازی حیاط و فضای مدارس

 رزمینه مناسه جهت ساماندهی فعالیت های دانش آموزان در زنگ های تفری

 ایجاد نشاط و انگیزه

 زندگی امید بهو  حس رضایتمندی

 توجیه اولیا برای موثر بودن ورزش در مدارس

ی
دن

ت ب
الی

فع
گ 

هن
فر

 

 افزایش آمادگی جسمانی و ارتقا سواد حرکتی

 وزن دانش آموزان جلوگیری از افزایش

 جلوگیری از کم تحرکی

 تقویت و بهبود مهارت های پایه

 ت های بدنیتنوع اجرای فعالی

 ایجاد انگیزه و تحرک در دانش آموزان برای انجام فعالیت بدنی

 بهبود سواد حرکتی و دانش ورزشی والدیت در رابطه با دانش آموزان

 افزایش اطلاعات والدیت در خصوص ورزش

 ر نونهال ونوجوان جامعه به ورزشتشویق و ترغیه قش

 ایجاد انگیزه و تحرک در دانش آموزان برای انجام فعالیت های ورزشی

ر 
کا

گ 
هن

فر

ی
وه

گر
 

 تقویت مهارت های اجتماعیو  توسعه روحیه تعاون و همکاری

 ایجاد حس همدلی  و همکاری بیت دانش آموزان

 تشویق به مشارکت گروهی

 ردی و اجتماعیبهبود تعاملات ف

 
 نهایی تحقیق. مدل 1شک  
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 نتیجه گیریبحث و 

ارائله پلارادایم کیفلی پلیش ران هلای      پژوهش حاضلر  هدف 

در ملدارس   مدرسه پویلا توسعه ورزش دانش آموزی در طرح 

عوامل   های پژوهش حاضر نشان داد . یافتهبود ابتدایی کشور

فراسازمانی از پیش ران های توسعه ورزش دانش آملوزی در  

. در ایلت  اسلت  در ملدارس ابتلدایی کشلور    مدرسه پویاطرح 

ابتکلارات   نشلان دادنلد کله    (2)آدبوسوی و همکلاران   راستا،

در افلزایش فعالیلت    ها کننده  یتسهبه عنوان یکی از مدارس 

نشان داد کله    (14)بدنی در مدارس است. هابنا و همکاران 

در  فعالیلت بلدنی   شیسبز به افزا یاهاو فض یامکانات ورزش

بلاولز و همکلاران   کنلد.  یدر قطر کمك مل  دانش آموزان تیب

نشان داد که تجربیات متبت حاصل  از اجلرای ملدارس     (7)

شود و سله  پویا منجر به بهبود فعالیت بدنی دانش آموزان می

سازی، نوآوری و همکاری در اجرای مطلوب طلرح  عام  فعال

 تریت عوام  موثر باشند.  توانند از مهممدارس پویا می

تواننلد  ملی  مدرسله پویلا  در اجرای طلرح  فراسازمانی عوام  

تعام  و همکلاری خلانواده هلا و انجملت     شام  عواملی نظیر 

اولیا و مربیان با مدیران مدرسه و دبیران تربیت بلدنی باشلد   

. را تسلهی  سلازد   مدرسه پویاتواند اجرای برنامه های که می

همکاری مربیان ماهر و حمایت پشتیبانان طرح علاوه بر ایت، 

مدرسله  تواند در تسریف اجلرای برنامله هلای    میمدرسه پویا 

گیری از امکان ورزشلی بلرون   هنیت، بهرهموثر باشد. هم پویا

هلا،  هلا، دانشلگاه  ای از جمله اماکت ورزشی شلهرداری مدرسه

های و همکاری با بخش ادارات ورزش و جوانان و حتی تعام 

را تسلهی    مدرسه پویلا تواند اجرای برنامه های خصوصی می

سللازد. در واقللف عواملل  مللدیریتی بللر تعاملل  و همکللاری بللا 

هلای  منلدی حلداکتری از پتانسلی    های دیگر و بهرهسازمان

های دیگر ایت تحقیق نشلان  یافتهها تاکید دارد. سایر سازمان

از پلیش ران هلای توسلعه ورزش دانلش      یفرهنگ سلاز داد 

. اسلت  در مدارس ابتدایی کشلور  مدرسه پویاآموزی در طرح 

 نشلان دادنلد کله    (2)آدبوسلوی و همکلاران   در ایت راسلتا،  

در افزایش  ها کننده  یتسهبه عنوان یکی از ابتکارات مدارس 

نشلان    (14)فعالیت بدنی در مدارس است. هابنا و همکاران 

فعالیلت   شیسلبز بله افلزا    یاهاو فض ینات ورزشامکاداد که 

بلاولز و  کنلد.  یدر قطر کملك مل   دانش آموزان تیدر ب بدنی

تجربیات متبلت حاصل  از اجلرای     ندن دادنشا (7)همکاران 

-مدارس پویا منجر به بهبود فعالیت بدنی دانش آملوزان ملی  

تواننلد از  ملی سازی، نوآوری و همکاری شود و سه عام  فعال

 تریت عوام  موثر باشند.مهم

در  مدرسله پویلا  موثر بر اجرای طرح  یفرهنگ سازاز عوام  

هماهنلگ  ورزش مدارس ابتدایی از دیدگاه شرکت کننلدگان  

بودن دبیران تربیت بدنی با مدیران مدراس به عنوان یکلی از  

هنیت، دانش تخصصلی  ساز بود. همتریت عوام  تسهی اصلی

توانلد اجلرای   هلا ملی  معلمان تربیت بدنی و به روز بلودن آن 

ر ایت، توسعه را تسهی  سازد. افزون ب مدرسه پویابرنامه های 

تواند دانش والدیت از موثر بودن ورزش برای دانش اموزان می

 مدرسله پویلا  اجرای برنامه هلای   درون سازمانی در از عوام 

باشد. علاوه بر ایت، تعام  مناسه دانش آملوزان بلا ملدیران    

تواند اجرای برنامه هلای  مدرسه و دبیران تربیت بدنی نیز می

 حاکی ازدیگر نتایج ایت تحقیق . را تسهی  سازد مدرسه پویا

سخت افزاری پیش ران های توسعه ورزش عوام  آن بود که 

 در مدارس ابتدایی کشلور  مدرسه پویادانش آموزی در طرح 

آدبوسللوی و هللای پللژوهش حاضللر در راسللتای یافتلله. اسللت

به عنوان یکلی  ابتکارات مدارس  نشان دادند که (2)همکاران 

در افزایش فعالیت بدنی در مدارس اسلت.   ها کننده  یتسهاز 

و  یامکانللات ورزشللنشللان داد کلله   (14)هابنللا و همکللاران 

 دانلش آملوزان   تیدر ب فعالیت بدنی شیسبز به افزا یاهافض

نشلان داد کله    (7)بلاولز و همکلاران   کنلد.  یدر قطر کمك م
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تجربیات متبت حاص  از اجرای مدارس پویا منجر به بهبلود  

سلازی،  شود و سه عام  فعلال فعالیت بدنی دانش آموزان می

-نوآوری و همکاری در اجرای مطلوب طرح مدارس پویا ملی 

 تریت عوام  موثر باشند.  توانند از مهم

از دیدگاه شرکت کننلدگان در ایلت تحقیلق مناسله سلازی      

توانلد اجلرای برنامله هلای     امکانات و تجهیزات مدرسله ملی  

را تسلهی  سلازد. استانداردسلازی تجهیلزات و      مدرسه پویلا 

هنیت ایمت سازی تجهیلزات  های ورزشی مدارس و همزمیت

را  مدرسله پویلا  تواند اجرای برنامله هلای   ورزشی مدارس می

رسلد شلاید یکلی از    تسهی  سازد. افزون بر ایت، به نظر ملی 

تریت عوام  موثر بر اجرای یك رویداد ورزشی تجهیلزات  مهم

و امکانات سخت افزاری ورزشی اسلت کله در صلورت مهیلا     

هنلیت  شدن و برخلوردار بلودن از اسلتانداردهای لازم و هلم    

تواند اولاً اجرای آن رویلدادی یلا برناملۀ    میها ایمت بودن آن

ورزشلی را محقللق سلازد و از طرفللی بلر اثربخشللی و بهبللود    

ی از آن بلود  های دیگر حاکیافتهکیفیت آن طرح کمك کند. 

پلیش ران هلای توسلعه ورزش دانلش      ازمانیسل عوامل   که 

 .در مدارس ابتدایی کشلور اسلت   مدرسه پویاآموزی در طرح 

آدبوسلوی  های پژوهش حاضر، نتایج تحقیق در راستای یافته

به عنوان یکی از ابتکارات مدارس نشان دادند  (2)و همکاران 

در افزایش فعالیلت بلدنی در ملدارس اسلت.      ها کننده  یتسه

و  یامکانللات ورزشللنللد نشللان داد  (14)هابنللا و همکللاران 

بلاولز و  کنلد.  یکمك م فعالیت بدنی شیسبز به افزا یاهافض

داد که تجربیات متبت حاصل  از اجلرای   نشان  (7)همکاران 

شود و سه عام  میمدارس پویا منجر به بهبود فعالیت بدنی 

سلازی، نللوآوری و همکلاری در اجللرای مطللوب طللرح    فعلال 

به نظلر   تریت عوام  موثر باشند.توانند از مهممدارس پویا می

رسد از دیدگاه شرکت کنندگان در ایلت تحقیلق یکلی از    می

تریت عوام  و به عبارتی دیگر یکی از ارکان اصلی اجرای مهم

هله در حلوز    هلا  تلامیت بودجله و هزینله    مدرسه پویاطرح 

هلای  امکانات و تجهیزات ورزشی و هه در حوز  اجرای برنامه

ورزشی است که ایت املر بایسلتی توسلط تلیم ملدیریتی در      

 .  آموزش و پرورش انجام شود

شلود، ملدیران   های ایت تحقیلق پیشلنهاد ملی   براساس یافته

و پرورش با الگوبرداری از کشورهای توسعه یافتله در   آموزش

حوز  ورزش مدارس نسبت به برطلرف کلردن نقلاط ضلعف     

شلود بله منظلور توسلعه     پیشنهاد می .طرح پویا اقدام نمایند

های فراسازمانی بیت معاونت تربیت بدنی و سللامت  همکاری

هلای  هلای ورزشلی طلرح   آموزش و پرورش با سلایر سلازمان  

گیلری حلداکتری از   زش دانش آموزی را با بهلره مرتبط با ور

شود بله منظلور   ها برگزار کنند. پیشنهاد میهای آنپتانسی 

هلای  دستیابی به اهداف تدویت شده در اسناد بالادستی طرح

هلای  ویژه تربیت بدنی و سلامت دانش آموزان در قاله طلرح 

عللاوه بلر   ملی به صورت مستق  بودجه تخصیص داده شود. 

بلا بکلارگیری از   شلود  ه محققلان آتلی پیشلنهاد ملی    ایت، بل 

درجه و کارت امتیلاز   340الگوهای ارزشیابی از جمله الگوی 

هنلیت، بلا   هلم  بپردازند. مدرسه پویامتوان به ارزشیابی طرح 

در سایر مقلاطف تحصلیلی    مدرسه پویاایت که طرح توجه به 

هم اجرا شده است لذا به بررسلی و مقایسله اثربخشلی ایلت     

  شود. طرح در مقاطف مختلف پرداخته

 دانیتشکر و قدر

شرکت کننده در  دیرانمتمامی بدیت وسیله نویسندگان از 

 .ایت پژوهش تشکر و قدردانی می نمایند
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