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 مقدمه 

 ی اده یچیطورپ   و مستمر، جهان را به  عیسر  راتییامروزه تغ

 ن یخارج کرده است. درچن  ینیبشیاز حالت ثبات و قابل پ 

  ،2یسازمانده  ،1یزیربرنامه  یبرا  رانیمد  ییتوانا  ،یجهان

به مخاطره    یندهایبه طور فزا  4وکنترل  3و رهبری  تیهدا

و    ی طیمح  ییایپو  رامونی پ   یکنونی  هاشهیافتاده است. اند

جد  ،یات یح  یهاسازمان نسل  های  مهارت"از    یدیظهور 

امروزه    5"مدیریت علاوه  به  است.  داشته  همراه  به  را 

مداوم هستند. در    راتییدر معرض تغ   6یورزشی  هاسازمان

  یطیدر مح  توانندیچگونه م  ها سازمانمشکل که    نیواقع ا

است که   یموفق شوند، موضوع   بینیپیشقابل    ریو غ   ایپو

 .  (1)شودیامروز شناخته م  یای چالش دن  نیترمهم به عنوان  

همچنین هر روزه با توجه به افزایش روز افزون رقابت میان  

و در راستای توجه به تغییر و تحول سازمانی، هر   هاسازمان

سازمان به دنبال آن است که عملکرد موثری داشته باشد و  

این امر توجه پژوهشگران حوزه علوم انسانی را به خود جلب  

گذاری    تأثیر  به  هاسازمانکرده است. فهم مسائل مرتبط به  

ضرورت   تربیش از  یکی  گردد.  می  اساسی  منجر  های 

خصوص  هاسازمان به  امروزی  ورزشی،  هاسازمانی  ی 

امروزه    7خودکارآمدی است.  موفق  ها سازمانمدیران  یی 

های جدیدی بر  رویکرد  هاآنکه مدیران خودکارآمد  هستند  

 .  ( 2)منبع انسانی داشته باشند

دیگر، سوی  خودکارآمدی  از  جمله مدیران    باورهای  از 

ملزوماتی است که برای داشتن انگیزه و تلاش برای انجام  

  آید یهای بهره ورانه لازم و حتمی به شمار مدادن فعالیت

(3). 

زندگی   در که جدیدی شرایط به واکنش در با این وجود افراد

 که شوند رو می روبه موانع از ای دامن با ،دهد می رخ هاآن 

مدیران در   .دهد میقرار   تأثیر  تحت  را  هاآن  سازگاری  نحوه

 از طیفی از این قاعده مستثنی نیستند و با   نیز  هاسازمان

مواجه   منابع سازمانی  برون  و  سازمانی  درون  فشارزای 

 دچار  است ممکن  شرایط این با و مدیران در ارتباط هستند،  

تعارضناکامی  در و شده هایی تنیدگ و فشارها ها،ها، 

را   شناختی روان  و جسمانی هایواکنش از ایمقابل،گستره

 و فشارزای مختلف عوامل این به هانآ دهند. واکنش نشان

 چندی عوامل به آمیزتصورت موفقی به رو، پیش مسائل حل

درونی  مسأله، حل در مؤثر عوامل این از بعضی  .دارد بستگی

منش   میزان مانند، هستند شخصی و ،  ا هآنتوانمندی 

انعطاف و  مسئولیت   با مواجهه در هان آ پذیریپذیرش 

زمانی محقق    هاسازماناز طرف دیگر، حفظ و بقای   .مشکل

اقتصادی  شودمی تغییرات  با  همگام  سیاسی 8که  و    9، 

خود را در مسیر توسعه و تحول بهبود بخشند.   10اجتماعی

امری که تحقق آن کاری بسیار مشکل، ظریف و حساس 

 توانمندی "ری و پرورش مدیرانی با  ارگیکه  است و تنها با ب

  شودمحقق می  12پذیرمثبت، منعطف و مسئولیت  11"منش

(4). 

، اثرات قابل توجهی  13"توانمندی منش"مدیران متکی بر   

برجای   خود  انسانی  منابع  توانمندی  و  انرژی  احساس  بر 

راستا  می همین  در  بر  خودکارآمد    رانیمدگذارند.  علاوه 

و تسهیل نقش مهم دیگری نقش هماهنگ کننده  کننده، 

  14"یشناختروان  پذیریانعطاف"نیز برعهده دارند که همان  

ی مدیران ریپذفانعطا  های مختلف است.مدیران با رویداد

ست که امروزه  هاسازمانیکی از راه کارهای مهم مدیران در  

تا    شودمیی موفق و بزرگ به کار گرفته  هاسازمانتوسط  

های سازمان در هماهنگی با تغییر و تحولات پاسخ  به نیاز

 .  (2) گویند

دیگر،   طرف  بسی  ورزش  یهاسازماناز  از    یاریمانند 

جستجو  گری د  یهاحوزه  ی هاسازمان  ی برا  یراهکار  یدر 

 ات، یح  هچرخ  شیافزا  ،یجهان  رقابت  هحضور موفق درعرص

و  تیریمد متبوع   یهاسازمان  یاستراتژ  یاجرا  عملکرد 

 .  (5) هستند
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مهمهمچنین   از  شاخصیکی  و  ترین  رشد  مؤلفهها  های 

پذیری در ایجاد  مسئولیت .  پذیری استمسئولیت  اجتماعی،

های  اجتماعی و ارزش  - عاطفی  هایو رشد بسیاری از مهارت

از بسیاری از انحرافات اخلاقی    اخلاقی و همچنین جلوگیری

   .(6)بدیهی است و رفتاری کاملاً مشخص و

را   باندورا، خودکارآمدی   در   شخصی  عقیده  یک  اصطلاح 

  خاص تعریف  کار  یک  آمیزموفقیت  انجام  برای  فرد  توانایی

 براى   فرد  انگیزشی  عوامل  از  یکی  عنوان  به  را  آن  و  کرده

  را  خودکارآمدی  وى  داند. همچنین  مى  فعالیتی  هر  انجام

  مقاومت  و  افراد  تلاش  برای  مؤثر  کنندهتعیین  عامل  یک

  باورهای  عنوان  به  را  آن  و  دانسته  هر فعالیتى  برابر  در  هاآن 

 طور   به  وظایف  انجام  در  خود  هایتوانایی  به  افراد

خودکارآمدى  کرده  تعریف  آمیزموفقیت   اساس  بر  است. 

  هاى  جانشینى، ترغیب  تجربه  موفق،   هاى   تجربه  منبع  چهار

  که  گیرد مى  شکل   فیزیولوژیکى  و  عاطفى   حالات  کلامى،

  که  هستند   خام   هاى داده  ها آن  بلکه   نیستند،   آگاهى دهنده 

 . (7) شوند مى آموزنده شناختى پردازش طریق از

زندگی   در که جدیدی شرایط به واکنش در با این وجود افراد

 که شوندمیرو   روبه  موانع از ایهدامن با ،دهدمی رخ هان آ

مدیران در   .دهد میقرار   تأثیر  تحت  را  هاآن  سازگاری  نحوه

 از طیفی از این قاعده مستثنی نیستند و با   نیز  هاسازمان

مواجه   منابع سازمانی  برون  و  سازمانی  درون  فشارزای 

 دچار است ممکن شرایط این با هستند و مدیران در ارتباط

مقابل،   در و شده هاییتنیدگی و فشارها ها،ضها، تعارناکامی

 را نشان شناختیروان  و جسمانی هایواکنش از  ای  گستره

 حل و فشارزای مختلف عوامل این به هاآن دهند. واکنش 

 چندی عوامل به آمیزموفقیتصورت   به رو، پیش مسائل

درونی  مسأله، حل در مؤثر عوامل این از بعضی  .دارد بستگی

منش   میزان   مانند: هستند شخصی و ،  هاآنتوانمندی 

انعطاف و  مسئولیت   با مواجهه در هاآن  پذیریپذیرش 

، فضائل و توانمندی منش مدیران کهاینبا توجه به  .  مشکل

را وسعت می بخشد. با ارتقا و فرا روندگی    ها آنهای  دیدگاه

های برتر از طریق درمان مثبت  ها و فضیلتاین توانمندی 

ب اغلب منجر  استعدادها،  نگر  از  استفاده  در  بهتر  توانایی  ه 

پذیری بالا در مواجهه با مسائل ها، سازگاری و انعطافمهارت

 .(8) کنندو مشکلات پیش آمده ایجاد می

  ،توان گرایشی برای عمل کردنهای منش را میتوانمندی 

تواند  تمایل داشتن و احساس نمودن در نظر گرفت که می

 . (9) زمینه تعالی و ترقی انسان را فراهم کند 

مثبت، شش گروه از   هایتوانمندیبندی نیروها و  در طبقه 

شده  توانائی مشخص  و  شناسایی  زیر  شرح  به  انسان  های 

است: خرد و دانایی که شامل خصوصیاتی چون خلاقیت، 

تجربه  برابر  در  بودن  پذیرا  به  کنجکاوی،  عشق  نو،  های 

می نظر  وسعت  داشتن  و  شامل  یادگیری  شجاعت،  شود. 

ن و  کمال  سرزندگی،  پایداری،  که  خودباوری،  دوستی  وع 

خصات و  شامل  بودن  مهربان  ورزیدن،  عشق  چون  هایی 

جویی،  شود. سه گروه دیگر شامل عدالتهوش اجتماعی می

عدالت هستند.  تعالی  و  برگیرنده  اعتدال  در  جویی 

هایی چون رعایت حقوق شهروندی، رهبری و رعایت  پدیده

طرفی و طرفداری از حق است و اعتدال شامل بخشایش،  بی

و خودنظمفروتن آزرم  برگیرنده  دهی میی،  در  تعالی  شود. 

های انسان از جمله ای از خصوصیات و فعالیتطیف گسترده

ارزش  دانستن  و  بودن  امیدوار  دانستن،  قدر  طبعی،  شوخ 

شگفتی و  زندگی  زیبائی  توانمندیاستهای  مثبت .  های 

سازند تا عملکرد بهتر و زندگی رضایتمندی  افراد را قادر می

 . (10) داشته باشند

  تأیید مورد  های منش  مثبت نگر فضیلت  شناسیرواندیدگاه  

بر   و مشتمل  گرفته  افراد    24قرار  در  ویژگی  و  توانمندی 

سلیگمن توسط  که  کلی  24است  فضیلت  شش  قالب  در 

معرفتطبقه  و  خرد  شامل  و  است.  شده  و    )عقل  بندی 

انسانیت شجاعت،  اعتدال)احسان(  دانش(،  عدالت،   ،  

روندگی)میانه فرا  است.    روی(،  معنویت  و  )تعالی(، 
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منش و تجارب مثبت از قبیل رضایتمندی از های  توانمندی 

زندگی جزء توجهات محوری روان شناسی مثبت گر است.  

وهمکاران پژوهش  سلیگمن  با  هایدر  ارتباط  در  شان 

منشتوانمندی  از    های  پس  افراد  که  دریافتند  )ذاتی( 

توانمندی  از  شناخت  استفاده  برای  خود  برتر    ها آنهای 

ازطرف دیگر، تغییرات گسترده .  نند کانگیزه بالایی پیدا می

را برای رسیدن به اهداف خود    ها سازماندر سطح جهانی،  

هر روز با مشکلات و تغییرات متعددی مواجه ساخته است. 

به روز تحولات   این تغییرات موجب گردیده است که روز 

جدیدی در مدیریت صورت گیرد. نکته قابل توجه نقش و  

در جهت رسیدن به اهداف   اهمیت مدیریت کارآمد سازمان

 . (11) سازمانی است

  هایشاخص   از  یکی  به عنوان  پذیریمسئولیت علاوه بر این،  

نظام  ها سازمان  تمامی   بین  در  شهروندی،  رفتار   هایو 

قبول  و  بدیهی  امری   به  اجتماعی .  است  شده   تبدیل   قابل 

  عصر  جدید  مفاهیم  از  پذیریمسئولیت مفهوم    این  گرچه

مدیران   و   هاسازمان  شده  سبب  شود،می  شناخته  حاضر

  راهبردهای  و   ها مأموریت  در  را  هدف خود  و  توجه  امروزی

دهند.    قرار  مورد توجه  ممکن  شکل  بهترین  به  خود  سازمانی

 ای جامعه  هر  در  مسال  انسان  هایشاخص  از  مسؤولانه  رفتار

 . (12) آید می به حساب

مسئول   ها ناانس  یتیشخص  یهایویژگ  از  ییک  تی احساس 

قابلا از  است  عبارت  پاسخگوی  تیست که  به  ی پذیرش،    و 

و فرد    شودیدرخواست م  یکه از کس  یگرفتن، کار  عهده

یک تعهد    یپذیرت ی مسئول.  حق دارد آن را بپذیرد یا نپذیرد

الزام سو  ی درون  و  برا  یاز  کل  یفرد  مطلوب    هیانجام 

 .  (13) شودیم گذاشته  ی و هاست که بر عهد  یهایتیفعال

 شامل  که  دارد   مختلفی  ابعاد  پذیریمسئولیت 

  سیاسی،   اقتصادی،   اجتماعی،  فردی،   پذیریمسئولیت :

  قبال  در  که  است  کسی  پذیرولیتئمس  فرد.  است  فرهنگی

 زیان و سود مسئولیت  یعنی باشد؛ پاسخگو خودش رفتار

 . (14)  بپذیرند  است،  گرفته  عهده  بر   که  را  تکلیفی   یا  وظیفه

  ه رابط   یبه بررس  یقیدر تحق  (1399)  و همکاران  یسنجر

  یتوانمند  یهامؤلفهاز    ی کی  عنوانبه)  ی سازمان  یریادگی

کارکنان در    یکار  اق یو اشت  یعموم  یمنش( با خودکارآمد

  یآمار  هاست. جامع  یادارات ورزش و جوانان استان مرکز

کل را  استان    هیپژوهش  جوانان  و  ورزش  ادارات  کارکنان 

بر  یمرکز رابطمشخص    هاافتهیاساس  بودند.  که   ه شد 

خودکارآمد  ی سازمان   یریادگی  نیب  یدارمعنا   یعموم  ی و 

در تحقیقی به بررسی  الکثیر    آل حیدری  .(15)  وجود دارد

  ورزشی  منش  و  خودکارآمدی  بر  مربیان  رفتار  تأثیر

پرداخت.  رشته   برتر  لیگ  زن  ورزشکاران    جنتای   کبدی 

تحلیل رگرسیونی نشان داد رفتارهای مثبت مربیان موجب  

شود و افزایش خودکارآمدی و منش ورزشی ورزشکاران می

رفتارهای منفی مربیان موجب کاهش خودکارآمدی و منش  

می ورزشکاران  نیز ورزشی  خودکارآمدی  همچنین  شود. 

داشت  تأثیر ورزشی  منش  بر  معناداری  و    . (16)  مثبت 

اوندری و همکارانیوسف  به    پور  نقش   یبررسدر تحقیقی 

معنو رابط  ی سازمان  یتواسط    ی اخلاق  یرهبر  ینب  هدر 

و    منش(   توانمندی  های مؤلفه   از  یکی  عنوانبه)

  یجمشهد است. نتا   یکارکنان دانشگاه فردوس  یخودکارآمد

  ی بر خودکارآمد  یاخلاق  یرهبر  که  دهد،یپژوهش نشان م

به    گذاراثر توجه  با  رهبر  تأیید است.  بر  اخلاق   یاثر  مدار 

همچن  یسازمان  یتمعنو معنو  ین،و  بر    یسازمان  یتاثر 

معنو  توانیم  یدخودکارآم   ینب  هرابط  یسازمان   یتگفت 

( 355/0  یرمستقیم)اثر غ   ی و خودکارآمد  مدارلاق اخ  یرهبر

م آرام  . (17)  کند یم  گرییانجیرا  به    فقیه  تحقیقی  در 

رهبر  یبررس خودکارآمد  یمعنو   یرابطه  و    یرانمد  یبا 

آمارپرداخت.  کارکنان   مد  یجامعه  شامل  و   یرانپژوهش 

ها نشان داد    یافته.  بود  یکارکنان مدارس متوسطه شهر ر 

رهبر خودکارآمد  ینومع  یکه  کارکنان    یرانمد   یبا  و 

انداز چشم   یانم  ین، همچنداشتمعنادار و مثبت    یارابطه 
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تعهد    ی، سازمان   یتدر کار، عضو  یمان ا  ی،عشق به نوع دوست

بهبود مستمر با    یدر کار و بهره ور  یمعنادار  ی،سازمان و 

.  (18)  وجود داشت  یو معنادار  یمرابطه مستق  یخودکارآمد

 رهبری   در تحقیقی به بررسی رابطه  و همکاران  سیف پناهی

  و   منش(توانمندی  هایمؤلفه   از  یکی   عنوانبه)  اخلاقی

  سایت  کارکنان   موردی  مطالعه)  اجتماعی   پذیریمسئولیت 

جامعه  (سنندج  اداری   کلیه  پژوهش  آماری  پرداختند. 

  سایت   در   واقع  دولتی  سازمان  پنج   اداری  های بخش  کارکنان

  رهبری  که  داد   نشان  هایافته  .بودند  سنندج  شهر  اداری

داشت.    اجتماعی   پذیریمسئولیت  با   معناداری  رابطه  اخلاقی

  و   بودن  الگو  مؤلفه  دو  که  داد   نشان  همچنین  ها یافته

  بینیپیش  در  معناداری  نقش  توانستندمی  رهبر  گراییعمل

  .(19)  باشند   داشته  سازمان  اجتماعی   پذیریمسئولیت 

بررسی نقش در تحقیق خود که با عنوان    حسنی و همکاران

پاسخگویی   توانمندی  هایمؤلفه  از  یکی  عنوانبه)  تعاملی 

رفتار      منش( رفتار شهروندی و  بر  و خودکارآمدی شغلی 

بود  اجرا شده    ارومیه  سیاسی اعضای هیئت علمی دانشگاه 

کلیه اعضای    شاناری پژوهشآم  هجامع  بیان داشته اند که

نتایج حاکی از نقش  ند.  هیئت علمی دانشگاه ارومیـه بـود 

تعاملی پاسخگویی و خودکارآمدی شغلی بر رفتار شهروندی  

صـورت  .بود این  احساس   به  با  افرادی  برای  که 

اف بـالا  پاسخودکارآمـدی  همزایش  افخگویی  بـا  زایش  راه 

و بالعکس برای افرادی با خودکارآمدی    بودارشهروندی  رفت

رفتارهای   بـاکاهش  همـراه  پاسـخگویی  افـزایش  پـایین 

ها حاکی از   . در عین حال نتیجه تحلیل دادهبودشهروندی 

د نقش تعاملی پاسخگویی و خودکارآمدی بر رفتار  تأئیـ  عدم

بـهبودسیاسی   اعضای    .  گروه  دو  هر  در  که  صورت  این 

افـزایش پـایین،  و  بـالا  خودکارآمـدی  بـا  علمـی    هیئـت 

  .(20)  شده بود به افزایش رفتار سیاسی    پاسخگویی منجر

همکارانپور و  رابطه   طهماسبی  بررسی  به  تحقیقی    در 

  و    منش(   توانمندی  هایمؤلفه   از  یکی  عنوانبه)  قیتخلا

 دوره   آموزان  دانش  و  دبیران  دیدگاه  از  پذیریمسئولیت 

پرداختند.   87-88  تحصیلی  سال  در  اردبیل  شهر  متوسط

  آموزان دانش  و  دبیران  کلیه  را  پژوهش   این  آماری  جامعه

  87-88  تحصیلی  سال  در  اردبیل  شهر  متوسطه  دوره

داد شده    تشکیل نشان  نتایج    پذیرمسئولیت  افراد  که   بود. 

  و   دهندمی  نشان  خودشان  از  کارها  در  یتربیش  خلاقیت

  یتربیش  پذیریمسئولیت   دارای  خلاق   افراد  بالعکس

  دارد  فرد   شخصیت  به  بستگی  تربیش  رابطه  این  و هستند  

(21). 

تحقیقی  31فدریسی باورهای    در  میان  رابطه  بررسی  به 

  هاآنپذیری  و مسئولیت خودکارآمدی مدیران و درگیرشدن  

پرداخت. کار  مدیران   در  را  پژوهش  این  آماری  جامعه 

می  تشکیل  نروژ  کشور  که  مدارس  داد  نشان  نتایج  دادند. 

و  میان باورهای خودکارآمدی مدیران و میزان درگیر شدن  

ه مثبت معناداری وجود در کار رابط   هاآن  پذیریمسئولیت 

همکاران  .(22)دارد و  آموزش   32اسکارتی  اثر  تحقیقی  در 

خودکارآمدی     پذیریمسئولیت  بر  اجتماعی  و  فردی 

گروه    2آموزان مورد بررسی قرار دادند. در این تحقیق  دانش

به عنوان گروه کنترل و گروه مداخله انتخاب شدند. نتایج  

آموزش   اثر  از  حاکی  افزایش    پذیریمسئولیت حاصل  بر 

 .(23)د آموزان بوخودکارامدی دانش

های  توسعه ورزشوزارت ورزش و جوانان وظیفه و رسالت  

حرفه و  قهرمانی  همگانی،  تامین  پرورشی،  بر  تاکید  با  ای 

سلامت جسمی و روحی، نشاط و تقویت توانمندی افراد و  

ارزشگروه تعالی  و  رشد  و  اجتماعی  از های  اسلامی  های 

های جسمی های ورزشی و ارتقا مهارتطریق انجام فعالیت

انداز آن ایجاد شادابی و نشاط در  را دارد و چشمو روحی  

جامعه با ورزش همگانی، نوآوری و نوسازی در ورزش کشور 

. همچنین هدف آن پرورش نیروی جسمانی و تقویت  است

و هماهنگ   تعمیم ورزش  و  توسعه  افراد،  در  روحیه سالم 

های تربیت بدنی و تفریحات سالم، ایجاد و  ساختن فعالیت
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ور مراکز ورزش و توسعه و ترویج ورزش قهرمانی به  اداره ام

منظور تحقق اهداف نظام، حل مسائل جوانان، اعتلا و رشد  

نسل جوان ایران، استفاده بهینه از استعداد و توانایی های  

به  .  استنسل جوان   با توجه  شرایط حساس کنونی و  لذا 

  کمبود بودجه و امکانات و مشکلات عدیده مالی و استفاده

مدیران  شده  باعث  سیاسی  و  ورزشی  غیر  مدیران  از 

ورزشی علی الخصوص وزارت ورزش و جوانان    ی هاسازمان

از کار دلزده شده و انگیزه خود را از دست بدهند و برخی  

نیز ترک خدمت کرده و یا در صورت ماندن در کار اثربخشی  

داشت. نخواهند  را  مدیران همچنین    لازم  خودکارآمدی 

الخصوص مدیران وزارت ورزش و زشی علیی ورهاسازمان

در  های ورزشی بسیار با اهمیت بوده و  جوانان و فدراسیون 

  بسیار اثرگذار بوده  رامونیپ   ل یمشکلات و مسا  رویارویی با 

به    و توجه  ابعاد   کهاین با  از  منش  توانمندی  متغیرهای 

بوده    شناسیروان  جدید  و  نگر   ساحسا  باعث  و مثبت 

  ویژه  برای سازمان بهو  شده    جادیا  هاآندر    یفرد  تیموفق

میهاسازمان نظر  به  حیاتی  ورزشی  با  همچنین    .رسدی 

به   بمسئولیت   کهاینتوجه  و  مهم  نقش  کارکنان  ه  پذیری 

دارد و هر گونه تصمیم    هاسازمانو موفقیت  سزایی در آینده  

  هاسازمانتواند منجر به ایجاد مشکل در پیشرفت  اشتباه می

دنبال بررسی ه  محقق ب  با توجه به اهمیت موضوع،لذا  شود.  

متغیرهای بر  اثر  منش  مدیران   توانمندی  خودکارآمدی 

با توجه به   .استپذیری  ورزشی و نقش میانجی مسئولیت

ب   موضوع،اهمیت   متغیرهای ه  محقق  اثر  بررسی   دنبال 

بر منش  نقش    توانمندی  و  ورزشی  مدیران  خودکارآمدی 

نتیجه  استپذیری  میانجی مسئولیت این   سؤال. در  اصلی 

گذار است.  تأثیرخودکارآمدی    است که توانمندی منش بر

مسئولیت  بر    عنوانبهپذیری  همچنین  میانجی    تأثیرنقش 

منش نتیجه  خودکا  بر  توانمندی  در  است.   سؤال رآمدی 

برخودکارآمدی   منش  توانمندی  که  است  این  اصلی 

مسئولیت تأثیر همچنین  است.  ارتباط  گذار  بر  پذیری 

 گذار است. تأثیرخودکارآمدی  توانمندی منش بر

 

 روش پژوهش 

 پژوهش  یهانمونه

ارشد وزارت    یرانمد  هیشامل کل  قی تحق  نیا  یجامعه آمار

معاون )شامل  جوانان  و    ینمعاون  کل،  یرانمد  ،ینورزش 

کل و کارشناسان مسئول وزارت ورزش و جوانان( و    یرانمد

و    یس)شامل روسا، نواب رئ  یورزش  یها  یونفدراس  یروسا

که تعداد   1398در سال    (  یورزش  یها  یونفدراس  یراندب

 ی ریگونهبا استفاده روش نم  یریگنمونه  بودند کهنفر     450

نمونه با در نظر گرفتن    نییو جهت تع  تصادفی   -  یاطبقه 

جمع تعN)  یآمار  تیحجم  جدول  از  نمونه   نیی(  حجم 

  279اساس حجم نمونه برابر    نیمورگان استفاده شد و بر ا

 نفر بدست آمد. 

 

 پژوهش  ی روش اجرا

که تحقیق  اصلی  هدف  به  توجه  توانمند  با  بر   یاثر 

م  یورزش  یرانمد  یخودکارآمد نقش    یانجیبا 

از   ی، از نظر هدف کاربرد  یقتحق  ینابود،    پذیریمسئولیت 

استراتژ معادلات    یمبتن  یهمبستگ  ینظر  الگوی  بر 

 گردید.  اجرا  یدانی که به روش م بودساختاری 

 

 ی ر یابزار اندازه گ

به   فردی،  اطلاعات  لیست  بر چک  علاوه  پژوهش  این  در 

گیری   اندازه  پرسشنامهمنظور  از  تحقیق  های متغیرهای 

سل  یتوانمند  استاندارد پترسو  یگمنمنش    ،نو 

کارول  پذیری  مسئولیت   وو همکاران    یکپرنت  یخودکارآمد

 ی صور   ییاز روا  یناناطم  یبرااستفاده شد که    و استوارتز

متن    یدانشگاه  یدو اسات  ین نفر از متخصص  10ها،  پرسشنامه

و    کردند   تأیید آن را    ییمحتوا  ییپرسشنامه را مطالعه و روا

،  95/0به ترتیب  کرونباخ  ی آلفا یقت آن از طرسؤالا یایی پا
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است که ابزار    یننشان دهنده ا  بدست آمد که  92/0و    91/0

 بود.اعتبار مناسب برخوردار  یبمذکور از ضر

 

 ی آمار  لیتحل

و    هیها، تجزپرسشنامه  قی اطلاعات از طر  یآورپس از جمع

 ی برا    Amosو    SPSSها با استفاده از نرم افزار  داده  لیتحل

آمار   یها. از روشگردیداستفاده  یو استنباط یفیآمار توص

  ، یدرصد فراوان  ، یفراوان  یها شاخص  ن،یانگیم  رینظ  یفیتوص

جدول نما،  استاندارد،  نمودارانحراف  و    انیب  یبرا  ها ها 

  یهاداده  لیو تحل  هیاز جمله تجز  قیتحق  یفیاطلاعات توص

از    یاستفاده شد. در بخش آمار استنباط  یشناخت  تیجمع

بودن   یعیطب یینتع ی برا یرنوفآزمون کلموگروف اسم

پ داده  یعتوز آزمون  تع یرسونها،  ب  یینجهت    ینارتباط 

و    توانمندی  ییرهامتغ خودکارآمدی  منش، 

ازمسئولیت   یین جهت تع  یمدل معادلات ساختار  پذیری، 

ملاک   یربر  متغ منش توانمندی ینب یشپ  یراثر متغ یزانم

مخودکارآمدی   نقش    پذیریمسئولیت   یرمتغ  یانجی و 

 استفاده شد. 

 

 هایافته

شناختی جامعه مورد  های جمعیتویژگیاطلاعات مربوط به  

م  جنسیت،  شامل،  تحقیق سابقه    لاتیتحص  زانی سن،  و 

 ( آورده شده است.1در جدول ) تیفعال

 

 : توزیع فراوانی و درصد فراوانی ویژگیهای جامعه مورد تحقیق 1جدول 

 درصد  فراوانی شرح

ت 
سی

جن
 

 9/59 167 مرد

 1/40 112 زن 

 100 279 کل

ن
س

 

 8/6 19 سال    30 زیر 

 1/20 56 سال  35-31

 28 78 سال  40-36

 4/29 82 سال  45-41

 8/15 44 سال به بالا  45

 100 279 کل

یم
ن

زا
 

ص
ح

ت
ی

ت
لا

 

 1/58 162 کارشناسی 

 7/33 94 کارشناسی ارشد 

 2/8 23 دکتری

 100 279 کل

ه 
ابق

س
ت

دم
خ

 

 2/12 34 سال  8زیر

 6/22 63 سال  11تا 8

 38 106 سال  15-12

 2/27 76 سال  19-16

 2/12 34 سال به بالا  20

 100 279 کل
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 آورده شده است.  (2) جدولدر   یورزش  رانیمد  یمنش و خودکارآمد  یتوانمند  ینب  ارتباط

 

 مدیران ورزشی: ماتریس همبستگی توانمندی منش و خودکارآمدی 2جدول  

 سطح معناداری  تعداد  میزان همبستگی  آماره

 001/0 279 605/0 ی خودکارآمد / دانش و خرد

 001/0 279 593/0 ی خودکارآمد /شجاعت

 001/0 279 611/0 ی خودکارآمد/ یدوستانسان

 001/0 279 597/0 ی خودکارآمد / عدالت 

 001/0 279 622/0 ی خودکارآمد /اعتدال

 001/0 279 649/0 ی خودکارآمد  تعالی/

 001/0 279 735/0 ی خودکارآمد /توانمندی منش

 

ارائه شده در    یجبه عمل آمده و نتا  یرسونبا توجه به آزمون پ 

  ینکه ب  شودیمشاهده م   یبا توجه به سطح معنادار   و  جدول

و    یتوانمند  001/0)  یورزش  یرانمد  یخودکارآمد  ومنش 

=sig     735/0و  =r  )  رابطه معنادار وجود دارد.    از نظر آماری

آماری    یهمبستگ  ین بالاتر نظر  با    تعالی   مؤلفه  ینباز 

ورزشی  مدیآخودکار (  r=  649/0و     sig=  001/0)  مدیران 

 وجود دارد. 

 

 

 
 ی ورزش رانیمد یمنش بر خودکارآمد ی: اثر توانمند1شکل

 

 : اثر توانمندی منش بر خودکارآمدی مدیران ورزشی 3جدول 

 نتیجه معنی داری  ضریب استاندارد  

 تأیید 001/0 73/0 ی منش بر خودکارآمد یتوانمند
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به توجه  جدول  (  1)شکل  با  بر    یتوانمند  ، (3)و  منش 

به صورت   73/0به میزان  یورزش یرانمد یخودکارآمد

 مستقیم اثر گذار است. 

 

 های برازش مدل : شاخص4جدول 

 X2/df RMSEA GFI AGFI CFI مدل کلی 

 ≥9/0 ≥9/0 ≥9/0 <08/0 < 3 میزان قابل قبول 

 92/0 91/0 92/0 07/0 58/2 مقادیرمحاسبه شده 

 

برازش مدل که در جدول فوق  ارائه   یهاتوجه به شاخصبا  

  df/2xاست، وجود    58/2محاسبه شده     df/2xشده، مقدار  

است،    3از    ترکوچک  مدل  مناسب  برازش  دهنده  نشان 

(   RMSEAریشه خطای میانگین مجذورات )  یبهمچنین تقر

باشد که در مدل ارائه شده این مقدار   08/0از    ترکمبایستی  می

نیز باید    CFIو    AGFIو    GFIهای  مؤلفهاست. میزان    07/0  ربراب

باشد که در مدل تحت بررسی به ترتیب برابر   90/0از    تربیش

ها  ها و خروجیاست. با توجه به شاخص  92/0و    91/0و    92/0

 است. یبرازش مناسب یمدل دارا

 

 مدیران ورزشی  پذیریمسئولیت: ماتریس همبستگی توانمندی منش و 5جدول 

 پذیریمسئولیت نوع دوستانه  اخلاقی  اقتصادی قانونی آماره

426/0 دانش و خرد   286/0  351/0  361/0  395/0  

001/0 سطح معناداری   001/0  001/0  001/0  001/0  

376/0 شجاعت   270/0  323/0  343/0  366/0  

001/0 سطح معناداری   001/0  001/0  001/0  001/0  

388/0 یدوستانسان  299/0  335/0  349/0  381/0  

001/0 سطح معناداری   001/0  001/0  001/0  001/0  

413/0 عدالت   246/0  337/0  382/0  391/0  

001/0 سطح معناداری   001/0  001/0  001/0  001/0  

462/0 اعتدال  324/0  416/0  464/0  469/0  

001/0 سطح معناداری   001/0  001/0  001/0  001/0  

463/0 تعالی   402/0  451/0  485/0  505/0  

001/0 سطح معناداری   001/0  001/0  001/0  001/0  

509/0 توانمندی منش   375/0  448/0  482/0  507/0  

001/0 سطح معناداری   001/0  001/0  002/0  001/0  

 

ارائه شده در    یجبه عمل آمده و نتا  یرسونبا توجه به آزمون پ 

معنادار  با توجه به سطح    بینکه    شودیمشاهده م   یجدول 

  001/0)  یورزش  یرانمد  پذیریمسئولیت  و  منشی توانمند

=sig     507/0و  =r  )    رابطه معنادار وجود دارد.  از نظر آماری
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 پذیریمسئولیت  مؤلفهتعالی و    مؤلفه  ین ب  یهمبستگ ینبالاتر

 ( وجود دارد.  r= 485/0و    sig= 001/0) نوع دوستانه

 
 ی ورزش رانیمد پذیریمسئولیتمنش بر  ی(: اثر توانمند2)شکل

 

 ورزشیمدیران  پذیریمسئولیت: اثر توانمندی منش بر 6جدول 

 نتیجه معنی داری  ضریب استاندارد  

 تأیید 001/0 57/0 پذیری مسئولیتمنش و  یتوانمند

 

به توجه  جدول  (  2)شکل  با    برمنش    یتوانمند،  (6)و 

به صورت  57/0ی به میزان ورزش یرانمد  پذیریمسئولیت 

.مستقیم اثر گذار است

 

 : شاخص برازش مدل 7جدول 

 X2/df RMSEA GFI AGFI CFI مدل کلی 

 ≥9/0 ≥9/0 ≥9/0 <08/0 < 3 میزان قابل قبول 

 94/0 93/0 95/0 06/0 04/2 مقادیرمحاسبه شده 

 

برازش مدل که در جدول فوق  ارائه   یهابا توجه به شاخص

  df/2xاست، وجود    24/2محاسبه شده     df/2xشده، مقدار  

است،    3از    ترکوچک  مدل  مناسب  برازش  دهنده  نشان 

(   RMSEAریشه خطای میانگین مجذورات )  یبهمچنین تقر

باشد که در مدل ارائه شده این مقدار   08/0از    ترکمبایستی  می

نیز باید    CFIو    AGFIو    GFIهای  مؤلفهاست. میزان    07/0  ربراب

باشد که در مدل تحت بررسی به ترتیب برابر   90/0از    تربیش

ها  ها و خروجیاست. با توجه به شاخص  92/0و    90/0و    93/0

 است. یبرازش مناسب یمدل دارا
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 و خودکارآمدی مدیران ورزشی پذیریمسئولیت: ماتریس همبستگی 8جدول 

 سطح معناداری  تعداد  میزان همبستگی  آماره

خودکارامدی   ی/قانون  پذیری یتمسئول  564/0  279 001/0  

خودکارامدی   /یاقتصاد پذیری یتمسئول  429/0  279 001/0  

خودکارامدی / یاخلاق پذیری یتمسئول  445/0  279 001/0  

خودکارامدی /نوع دوستانه پذیری مسئولیت  424/0  279 001/0  

خودکارامدی  پذیری/یتمسئول  509/0  279 001/0  

 

با توجه به آزمون پیرسون به عمل آمده و نتایج ارائه شده در  

معناداری مشاهده می با توجه به سطح    شود که بینجدول 

 sig=  001/0)  یورزش  یرانمد  یخودکارآمد  و  یریپذیت مسئول

( از نظر آماری رابطه معنادار وجود دارد. بالاترین  r=  509/0و   

  مدی آو خودکار ی قانون پذیرییت مسئول مؤلفههمبستگی بین 

(001/0 =sig   564/0و =r  .وجود دارد ) 

 
 ی ورزش رانیمد یبر خودکارآمد پذیریمسئولیت(: اثر 3)شکل

 

 بر خودکارآمدی مدیران ورزشی  پذیریمسئولیت: اثر 9جدول  

 نتیجه معنی داری  ضریب استاندارد  

 تأیید 001/0 51/0 ی بر خودکارآمد پذیری مسئولیت

به توجه  جدول  (  3)  شکل  با  بر    پذیریمسئولیت ،  (9)و 

میزان    یورزش  یرانمد   یخودکارآمد صورت   51/0به  به 

مستقیم اثر گذار است. 
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 : شاخص های برازش مدل 10جدول 

 X2/df RMSEA GFI AGFI CFI مدل کلی 

 ≥9/0 ≥9/0 ≥9/0 <08/0 < 3 میزان قابل قبول 

 91/0 91/0 92/0 07/0 56/2 مقادیرمحاسبه شده 

 

برازش مدل که در جدول فوق  ارائه   یهابا توجه به شاخص

  df/2xاست، وجود    56/2محاسبه شده     df/2xشده، مقدار  

است،    3از    ترکوچک  مدل  مناسب  برازش  دهنده  نشان 

   (RMSEA)ریشه خطای میانگین مجذورات    یبهمچنین تقر

باشد که در مدل ارائه شده این مقدار   08/0از    ترکمبایستی  می

نیز باید    CFI  و   AGFIو    GFIهای  مؤلفهاست. میزان    07/0  ربراب

باشد که در مدل تحت بررسی به ترتیب برابر   90/0از    تربیش

ها  ها و خروجیاست. با توجه به شاخص  91/0و    91/0و    92/0

است. یبرازش مناسب یمدل دارا

 
 ی بر خودکارآمد پذیریمسئولیت یانجیمنش با نقش م یاثر توانمند. 4 شکل
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 بر خودکارآمدی پذیریمسئولیت: اثر توانمندی منش با نقش میانجی 11جدول 

 نتیجه معنی داری  ضریب استاندارد  

 تأیید 001/0 56/0 پذیریمسئولیتبر  توانمندی منش

 تأیید 001/0 31/0 بر خودکارامدی  پذیری مسئولیت

 تأیید 001/0 57/0 خودکارامدی بر  توانمندی منش

 پذیری توانمندی منش  بر خودکارآمدی  با نقش میانجی مسئولیت
(57/0  × 31/0 =)16/0  

 تأیید
001/0  

 

  یتوانمند  شودمی( مشاهده  11)  ( و جدول 4)  با توجه به شکل

به صورت مستقیم   پذیریمسئولیتبر    56/0به میزان  منش  

میزان    پذیریمسئولیتاثر گذار است. همچنین   بر   31/0به 

  یتوانمندخودکارآمدی به صورت مستقیم اثر گذار است. اثر  

سنجش اثر توانمندی .  است  57/0ی نیز  مدآمنش بر خودکار

میانجی   نقش  با  نیز   پذیریمسئولیت منش  خودکارآمدی  بر 

می که  نشان  به دهد  مستقیم  غیر  طور  به  منش  توانمندی 

 بر خودکارآمدی اثر گذار است. 16/0میزان 

 

 : شاخص های برازش مدل 12جدول 

 X2/df RMSEA GFI AGFI CFI مدل کلی 

 ≥9/0 ≥9/0 ≥9/0 <08/0 < 3 میزان قابل قبول 

 95/0 91/0 95/0 07/0 16/2 مقادیرمحاسبه شده 

 

های برازش مدل که در جدول فوق  ارائه شاخصبا توجه به  

 df/X2است، وجود    16/2محاسبه شده     df/X2  شده، مقدار 

است،    3از    ترکوچک  مدل  مناسب  برازش  دهنده  نشان 

  (RMSEA) مجذورات  خطای میانگین همچنین تقریب ریشه

باشد که در مدل ارائه شده این مقدار   08/0از    ترکمبایستی  می

نیز باید    CFIو    AGFIو    GFI  هایمؤلفهاست. میزان    07/0برابر  

باشد که در مدل تحت بررسی به ترتیب برابر   90/0از    تربیش

ها  ها و خروجیاست. با توجه به شاخص  95/0و    91/0و    95/0

 مدل دارای برازش مناسبی است.

 

 گیری نتیجهبحث و  

بررس هدف  با  حاضر  توانمند  ی پژوهش  بر    یاثر  منش 

  پذیریمسئولیت  یانجیبا نقش م  یورزش  رانیمد  یخودکارآمد

 .  انجام گرفت

داد، یافته نشان  تحقیق    و منش    یتوانمند  ینب  های 

به  یورزش  یرانمد  یخودکارآمد توجه  رابطه r=735/0)  با   )

وجود   اداشتمعنادار  افزا  ین بد  ین .  با  که    یش معناست 

.   یابدیم  یشافزا  یرانمد  یخودکارآمد  یزانمنش م  یتوانمند

  مدی آبا خودکار  تعالی  مؤلفه  ینب  یهمبستگ  ینبالاتر  همچنین

ورزشی وجود  r=649/0)  مدیران  این   .داشت(  بر  علاوه 

میزان   یورزش  یرانمد   یخودکارآمد  بر منش    یتوانمند به 

ها  با توجه به شاخصبه صورت مستقیم اثر گذار است و    73/0

 قیتحق  جینتا  ها مدل دارای برازش مناسبی است.و خروجی

، ریکثال   یدری، حو همکاران  یسنجر  قاتیتحق  جیحاضر با نتا

فق  یاوندر  پوروسف ی و همکارانآرام  هیو همکاران،  باعزت   ، ،

  منشیتوانمند  ی هامؤلفهکه در خصوص    و همکاران  یحسن

 ،یو معنو یاخلاق یمثبت، رهبر یرفتارها ،یریادگیاز جمله 

دارد.   یصورت گرفته بود، همخوان  ییو تعامل و پاسخگو  دانش
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تحق ا  قیاما  در  نشد.    نیناهمخوان  نظر  ه  بخصوص مشاهده 

دمی که رسد  باشد  خاطر  این  به  همخوانی  احتمالی  لیل 

م  هایی توانمند را  کردن،    یبرا  یشیگرا  توانیمنش  عمل 

م   یلتما که  گرفت  نظر  در  نمودن  احساس  و    تواندیداشتن 

  ی توانمندهمچنین    انسان را فراهم کند.  یو ترق  یتعال  ینهزم

یت در  و رضا  یستگیاحساس شا  یرنظ  یمثبت  یامدهایمنش پ 

،  اندازچشمو پشتکار، ترسیم    تداوم پی دارد. علاوه بر این باعث  

شود. که  می  سرزندگی و فعال بودنو    و عواطف  یالماکنترل  

خود در سازمان    هاییینسبت به توانا  فردباور  همین امر باعث  

دوره اجرای  و  تولدادن  منظور  به  لازم  عمل    یجنتا   یدهای 

 شود.  یدلخواه م

تحیافته داد، های  نشان    و   منش  یتوانمند  بین  قیق 

رابطه   (  r=507/0)  با توجه بهی  ورزش  یرانمد  پذیریمسئولیت 

 ی توانمند  یشمعناست  که با افزا  ینبد   ین معنادار وجود دارد. ا

  ینبالاتر  . یابدیم   یشافزا  یرانمد  پذیریمسئولیت   یزانمنش م

و    مؤلفه  ینب  یهمبستگ نوع    پذیریمسئولیت   مؤلفهتعالی 

منش    یتوانمندعلاوه بر این  ( وجود دارد.  r=  485/0)  دوستانه

به صورت    57/0  یزانبه م  یورزش  یرانو مد  پذیریمسئولیت   بر

ها  ها و خروجیبا توجه به شاخصو  اثر گذار است    یممستق

  ج یحاضر با نتا قیتحق جینتامدل دارای برازش مناسبی است. 

  و همکاران ی پناه فی، سو همکاران  یپور طهماسب  قاتیتحق

خصوص   در  رهبر  منشیتوانمند  ی هامؤلفه که  جمله   ی از 

صورت گرفته بود، نشان   یریادگیو    تیخلاق  ،یو معنو  یاخلاق

ب که  مسئول  یتوانمند  یهامؤلفه  ن یداد  با    یریپذتیمنش 

داشت. وجود  معنادار  تحق  رابطه  ا  قیاما  در   نیناهمخوان 

  منش   هایی توانمند  رسد کهنظر میه  بخصوص مشاهده نشد.  

اصل  از فضا  یعناصر  و  بوده  تعر  یلفضائل    . کنندیم   یفرا 

و    تا عملکرد بهتر  سازند یقادر م  را  افراد  منش توانمندی های  

توانمندی را دارند    ینا  مدیرانی که  .داشته باشند  یتمندیرضا

وظا انجام  در  نظر    یشغل  یفقادرند  در  را  جوانب  همه  خود 

قرار   ی های معمول عملکرد را به دقت مورد بررسهیرویرند و  بگ

رو و  وظا  مؤثرتر  هایشدهند  انجام  ب  یف برای    .یابند خود 

در  یم  همچنین شغلیری گیم تصم  توانند  موفق    یهای  خود 

ز اطلاعات  ینا  یراباشند.  به  فقط  راحت  ی افراد  به    در  یکه 

  یکنند و در جستجوی اطلاعاتیست بسنده نمهاآن   دسترس

د بعد  م   یگراز  بر  افزایش    . آیندیمسائل  باعث  امر  همین 

الزام   یک   پذیریمسئولیتگردد. چرا که  پذیری میمسئولیت 

از سو برا  یو تعهد درونی  فعال  یفرد    یی هایتانجام مطلوب 

از طرف دیگر، با توجه   گذاشته شده است.  اشدهاست که بر عه

از  توانمندی   کهاینبه   بخشی  منش  مثبت    شناسیروان های 

ها تمرکز داشته و  استعدادها و فضیلت  ، هابوده و بر توانمندی

افراد را شناسایی و ارتقا   هایکند نقاط قوت و تواناییتلاش می

همچنین  دهد مثبت  هایی توانمند.  در    اندیمنش صفات  که 

منعکس  رفتار  و  احساسات  صفات  می  افکار،  شامل  و  گردند 

مثبتی از قبیل عدالت، انسانیت وتعالی انسانی است که همین 

به مسائل    یدگیبه منظور رس   مدیرانتلاش داوطلبانه  امر باعث  

معضلات   کارکنانو  و  می  سازمان  معتقد    یلمند  گردد.نیز 

ا به صورت داوطلبانه و   مدیراننقش    یت،سئولم  یناست در 

  ی، قانون   یهاالزام  یا  یاقتصاد  یلاست که نه به دلا  یمیتصم

رود و هدف آن تنها    یهم انتظار آن نم  یاتبلکه از بعد اخلاق

 است.  کارکنانکمک به بهبود 

داد،   های یافته نشان    و  پذیریمسئولیت   بین  تحقیق 

رابطه   (  r=509/0)  با توجه به  یورزش  یرانمد  یخودکارآمد

دارد.   وجود  افزا  ین بد  ینامعنادار  با  که    یشمعناست 

  . یابدیم  یشافزا  یرانمد  یخودکارآمد  یزانم  پذیریمسئولیت 

بین   همبستگی  و    ی قانون  پذیرییت مسئول  مؤلفهبالاترین 

این  r=564/0)  مدیآخودکار بر  علاوه  دارد.  وجود   )

خودکارآمد  پذیریمسئولیت  م  یورزش  یرانمد  ی بر   یزان به 

ها  با توجه به شاخصو  اثر گذار است    یمبه صورت مستق  51/0

 قیتحق  جینتا  ها مدل دارای برازش مناسبی است.و خروجی

نتا با  اسکارت  یس یفدر  قاتیتحق  جیحاضر  همکاران   یو   و 

خصوص مشاهده   نیناهمخوان در ا قیدارد. اما تحق یهمخوان
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ب  قیتحق  جینتا  یهمخوان  یاحتمال  لیدل  رسدینظر مه  نشد. 

رسد  می  به نظرخاطر باشد    ن یانجام شده به ا  قاتیحاضر با تحق

دلیل احتمالی همخوانی نتایج تحقیق حاضر با تحقیقات انجام 

مسئولیت  احساس  که  مدیرانی  که  باشد  خاطر  این  به  شده 

مطلوبتربیش تصور  دارند  احساس  ی  و  داشته  خود  از  تری 

توانند از پس تکالیف و وظایف خود برآیند و  کنند که میمی

افزایش دبه همین خاطر تلاش اده و همین امر های خود را 

این،   بر  بود. علاوه  بهبود عملکردشان خواهد   پذیرشباباعث 

 که است  مسائل   با  شدن  درگیر  و  مشکلات  با  مبارزه  و  مسئولیت

  و  شودمی  شکوفا  اشنهفته  استعدادهای  و  یابد می  رشد  انسان

  متجلی  ،انسان  در  نفس  به  اعتماد  احساس  کهاست  طریق  این  از 

  با   مرتبط  شخصیتی  ویژگی پذیری،مسئولیت  واقع  . درشودمی

 برابر  در  کننده   محافظت  سپر  و  مطلوب  شغلی  عملکرد

مسئولیت پذیر بودن باعث  باشد. همچنین  می  شغلی  فشارهای

انجام بهتر و صحیح تر کارها و پروژه ها می گردد. اشخاص  

اعتماد دیگران یکی از    پذیر قابل اعتمادترند و جلبمسئولیت 

باور نسبت به  همین امر باعث    هاى مهم پیشرفت است.زمینه 

های عمل لازم  های خود در سازمان دادن و اجرای دوره توانایی

 نتایج دلخواه خواهد شد.  به منظور تولید

 56/0به میزان  منش    یتوانمند  های تحقیق نشان داد، یافته

به صورت مستقیم اثر گذار است. همچنین   پذیریمسئولیت بر  

میزان  پذیری  مسئولیت  صورت  بر    31/0به  به  خودکارآمدی 

اثر   اثر گذار است.  ی  مدآمنش بر خودکار  یتوانمندمستقیم 

سنجش اثر توانمندی منش با نقش میانجی  .  است  57/0نیز  

می  پذیریمسئولیت  نشان  نیز  خودکارآمدی  که  بر  دهد 

میزان  توا به  مستقیم  غیر  طور  به  منش  بر    16/0نمندی 

است،   گذار  اثر  ب  همچنینخودکارآمدی  نتایج  به  توجه    هبا 

با نقش    ی منش بر خودکارآمد  یتوانمنددست آمده مدل اثر  

  ج ینتا   دارای برازش مناسبی است.  پذیریمسئولیت میانجی  

 ی دری، حو همکاران  یسنجر  قاتیتحق  جیحاضر با نتا  قیتحق

فق  یاوندر  پوروسف ی،  ریکثال همکاران،  و آرام  هیو  باعزت   ،

همکاران  یحسن  ،همکاران خصوص    و  در    یهامؤلفه که 

جمله    منشی توانمند رهبر  ی رفتارها  ،یریادگیاز    یمثبت، 

صورت گرفته   یی و تعامل و پاسخگو  دانش  ،یو معنو  یاخلاق

 ی پور طهماسب   قاتیتحق  جی با نتا  نیدارد. همچن  یبود، همخوان

  یهامؤلفه که در خصوص    و همکاران  یپناه  فی، سو همکاران

و    تیخلاق  ،یو معنو  ی اخلاق  یاز جمله رهبر  منشی توانمند

ب  یریادگی که  داد  نشان  بود،  گرفته    ی هامؤلفه   نیصورت 

رابطه معنادار وجود داشت.    یریپذتیمنش با مسئول  یتوانمند

و   یسیفدر قاتیتحق جیحاضر با نتا قیتحق جینتا  نیعلاوه بر ا

همکارا  یاسکارت ب  نو  رابطه  خصوص  در   ن یکه 

 ی صورت گرفته بود، همخوان  ی بر خودکارآمد  پذیریمسئولیت 

وجود   با  اما  منش،    ینمندتوا  یرهایمتغ  نیب  کهایندارد. 

مسئول  یخودکارآمد ول  یریپذتیو  داشت  وجود    یرابطه 

بپردازد مشاهده نشد.    ریارتباط سه متغ  یکه به بررس  یقیتحق

ا  ج ینتا  یهمخوان  یاحتمال  ل یدل  رسد یم  به نظر خاطر    نیبه 

سازد تا علاوه  های مثبت مدیران را قادر میتوانمندیباشد که  

شته باشند. چرا که  مندی بالاتری نیز دابر عملکرد بهتر رضایت

مثبت  توانمندی  با    عنوانبههای  همراه  روانشناختی  اجزاء 

خصوصیاتی از جمله؛ خلاقیت، کنجکاوی، عشق به یادگیری،  

دوستی، کمال دوستی، عدالت جویی،  شجاعت، خودباوری، نوع

که همه این عوامل باعث افزایش خودباوری    استاعتدال و ....  

علاوه بر این مدیرانی که دارای این   گردد.و اعتماد به نفس می

به   تمایل  امیدواری،  بر  علاوه  هستند  خصایص  گونه 

نیز دارند. همچنین مدیران دارای فضائل و    پذیریمسئولیت 

های اخلاقی و  توانمندی منش بدلیل وجود فضائل و مهارت

نادرست از  درست  تشخیص  بر  علاوه  بهترین  انسانی   ،

اتخاذ نموده و مس ه  ئولیت و عواقب آن را نیز بتصمیمات را 

  توان گفت کهلذا می گیرند.عهده میه درستی درک کرده و ب

را    مدیران  ی و ترق   ی تعال  ینهزم  تواندیمنش م   های ی توانمند

  یستگیاحساس شا  یرنظ  یمثبت   یامدهایپ چرا که  فراهم کند.  

و    یال ماکنترل  ،  اندازچشمو پشتکار، ترسیم    تداوم یت،  و رضا
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باور  دارد. که همین امر باعث    و فعال بودنسرزندگی  و    عواطف

افزایش  خود در سازمان دادن و    هاییینسبت به توانا  مدیران

م  عملکرد دیگر،  یدلخواه  طرف  از  کهشود.   ینا  مدیرانی 

انجام وظا در  قادرند  دارند  را  خود همه   ی شغل  یف توانمندی 

دقت  های معمول عملکرد را به  هیرویرند و  جوانب را در نظر بگ

 یفبرای انجام وظا مؤثرتر هایش قرار دهند و رو یمورد بررس

  ی های شغل یریگ یمتصم توانند در ی م همچنین . یابندخود ب

 یکه به راحت  یافراد فقط به اطلاعات  ینا  یراخود موفق باشند. ز

نم هاآن   دسترس  در بسنده  جستجوی   یست  در  و  کنند 

د   یاطلاعات بعد  م  یگراز  بر  باعث    . آیندیمسائل  امر  همین 

مسئولیت  میافزایش  میگردد.  پذیری  پیشنهاد  با  لذا  شود 

وزارت ورزش    نیو مسئول  رانیمدتوجه به نتایج بدست آمده  

  یمنش اهرم قدرتمند  یتوانمند  کهاینو جوانان با توجه به  

و  یخودکارآمد  یبرا توجه  ا  یاژهیاست،  نما  نیبه  و   ندیامر 

شغل  شیافزا  یبرا نما  رانی مد   یعملکرد  استفاده  آن    .ند یاز 

مدهمچنین   انتخاب  و  رانیدر  همچون   ییها یژگ یبه 

علاوه    .ندیبودن توجه نما  ینیو د   یطبعشوخ  د،ی ، امیقدرشناس

بابرپا  نیو مسئول  رانیمدبر این،     یی وزارت ورزش و جوانان، 

  ی علاوه بر ضرورت توجه به توانمند  هاییو گردهما هاشیهما

مزا  هاوهیش  منش، به مد  یی ایو  را  از آن  انتقال    رانیاستفاده 

  نه یزم  یخودکارآمد  شیداده تا با استفاده از آن علاوه بر افزا

 شوند.  یسازمان یورو بهره یعملکرد، اثربخش شیساز افزا
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Purpose: The aim of this study was to investigate the effect of character empowerment on self-

efficacy of sports managers with the mediating role of responsibility. 

Methods: The sample group consisted of 279 senior managers of the Ministry of Sports and Youth 

and the heads of sports federations who were selected by stratified-random sampling method.  

Research tools, standard questionnaires of Seligman and Patterson character competence (2004), 

Self-efficacy of prentic and colleague(1982) and responsibility of Carol and Stuartz (2003). The 

reliability of the questionnaires was confirmed by Cronbach's alpha. 

Results: Structural equation method was used to analyze the data. The results showed a good fit of 

the data with the model.(2.16 =x2 and  0.07 =  RMSEA) 

Conclusion: The results confirmed the important role of responsibility on the relationship between 

character empowerment and managers' self-efficacy. 
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