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Abstract 
 

Purpose: Awareness of the relationship between creativity, as an interpersonal psychological concept, 

with human capital and strategic agility, as concepts within the organization, could somehow provide 

valuable information about the role of creativity in positive or negative (optimistic or pessimistic) 

interpretation of individuals about the organization's capabilities. The purpose of this study was to 

investigate the relationship between creativity, human capital, and strategic agility in the elite staff of the 

Iranian Gymnastics Federation.  

Methods: The research method was descriptive, correlation, applied, and survey based on the nature, 

type, purpose, and procedure respectively. A total of 70 elites of the Iranian gymnastics federation were 

selected and asked to complete inventories of creativity, human capital, and strategic agility. Data were 

analyzed using the Pearson correlation coefficient and independent t-test. 

Results: individual’s creativity has a positive and significant relationship with both human capital and 

strategic agility. Significant between-groups differences were found between more and less creative 

participants in terms of human capital and strategic agility.  

Conclusion: The finding shows that in the organization’s elites, individuals with better creativity have a 

more optimistic view of the organization, and individuals' creativity may influence their attitudes toward 

important organizational concepts such as human capital and strategic agility. 
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 چکیده

تواند  آگاهی از رابطه خلاقیت به عنوان یک مفهوم درون فردی با سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک به عنوان مفاهیم درون سازمانی می هدف:

نماید. هدف پژوهش مطالعه میزان ارتباط  ارایهمکانات سازمان افراد نسبت به ا اطلاعات ارزشمندی در خصوص نقش خلاقیت در قضاوت

روش تحقیق بر اساس ماهیت، : ها روشخلاقیت با سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک در کارکنان نخبه فدراسیون ژیمناستیک ایران است. 

نفر از نخبگان ژیمناستیک ایران  95ای با حجم  مونهباشد. ن نوع، هدفمندی و روش اجرا به ترتیب توصیفی، همبستگی، کاربردی و پیمایشی می

( را 3592)نگرو( و چابکی استراتژیک ما3593)(، سرمایۀ انسانی امیری9191پ)های خلاقیت رندسی های مربوط به سیاهه انتخاب شدند و گویه

خلاقیت افراد با سرمایه : نتایج قرار گرفتند.مستقل مورد تجزیه و تحلیل  tو آزمون  ها از طریق ضریب همبستگی پیرسون تکمیل نمودند. داده

تفاوت معنی دار  کنندگان دو سطح از خلاقیت )نیمه بالایی و پائینی( بین شرکت دار دارد. انسانی و چابکی استراتژیک ارتباط مثبت و معنی

این : گیری نتیجهاختصاص داده بودند. سرمایه انسانی و چابکی استراتژیکتر نمره بالاتری به  کنندگان خلاق مشاهده شد طوری که شرکت

این احتمال  سازمان داشته وتری نسبت به  تر و مثبت دهد که در نخبگان سازمان، افراد دارای خلاقیت بهتر، دید خوشبینانه نشان می ها یافته

 است.ی استراتژیک اثرگذار ها به مفاهیم مهم سازمانی مثل سرمایه انسانی و چابک وجود دارد که خلاقیت افراد بر نگرش و نگاه آن

 نگری، خوشبینی، نخبگی، نگرش مثبتکلیدی:  گانواژ
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  مقدمه

است.  تیبه واقع تصوریو  دیجد یها دهیا لیتبد ،9تیخلاق

 افتنی، دیجد یها درک جهان به روش ییبا توانا این مفهوم

به ظاهر  یها دهیپد نیارتباط ب جادیپنهان، ا یالگوها

 ندیشامل دو فراو  شود یل مشخص مراه ح دینامرتبط و تول

  یبیترک یروین کی تیخلاق .است دیتفکرو سپس تول

، اطلاعات، الهام نشیشامل دانش، ب "یدرون"حاصل از منابع 

باشد که انسان، آن را در طول  یم یذهن یو تمام طرح ها

 با استفاده از این نیرو در کنار و سعه داده استوت یزندگ

. میزان (9)شود ساخته می دیجد یزیچ، یک و تعهد اشتیاق

 دانش با که دارد بستگی نخبگان خلاق موفقیت سازمان به

 آنها اختیار در سازمان که فناوری هایی و اطلاعات و خود

 ها و راهکارهای جدید برای  د روشبه ایجا قادر می دهد، قرار

با استفاده از  نخبگان (.3)باشند مشتریان نیازهای تامین

 را مدیریت فناوری ها در کنار دانش خود سازمان و اطلاعات

 در و آورند بار به نوآور و خلاق را کارکنان تا می نمایند

 کارکنانشان خلاقیت به توجه با بتوانند نیز سازمان ها نتیجه

 .بردارند امروزگام جهان تکنولوژیکی و فنی تغییرات با همگام

 سازمان بقای به صورت این به سازمان کارکنان خلاقیت

 و خلاق انکارهایش در کارکنان وقتی که می کند کمک

 در مفیدی و تازه های ایده بود خواهند قادر باشند نوآور

 ارائه سازمان های رویه و خدمات عملکرد، محصولات، مورد

 توانند می نیز ها سازمان ترتیب بدین و گیرند کار به و داده

شده  ارائه تهدیدهای از کارکنانشان خلاقیت به توجه با

 همتایان از ترتیب دینب و بمانند دور به رقبایشان ازجانب

 .نمانند عقب نیز خود

های منحصر به فردی دارند که از جمله  افراد خلاق ویژگی 

، امیدواری و 3توان به مثبت نگری ها، می این ویژگی

ها و امکانات در دسترس برای  نسبت به پدیده 2بینی خوش

توسعه اهداف خاص در یک سیستم اشاره نمود. پژوهشگران 

ه عوامل درون فردی مرتبط با حالات روانی دریافته اند ک

های فکری و روانی و همینطور عوامل برون  مثل آشفتگی

فردی مثل جامعه و فرهنگ باعث پیشگیری از فعال شدن 

قوه خلاقیت افراد می شود. افراد با رها شدن از بندها و 

های ذهنی  های فرهنگی، فکری، اجتماعی و تداعی ریسمان

شدن را فراهم ای لازم برای خلاق ه دار، بنیان ریشه

( نیز بر این باور است که 9111گیلفورد ) (.2)سازد می

خصوصیاتی از قبیل منفی بافی، بهانه تراشی، عیب جوئی، 

گری از بروز و توسعه خلاقیت  هکمرویی، ترس و میل به سلط

نگری و خوشبینی به  توسعه مثبت (.0)کند جلوگیری می

ذهنی به یک حیطه نسبتاً  های مادی و ها و دارایی پدیده

شود.  مربوط می "روانشناسی مثبت"جدید علمی به نام 

 یهایژگیمثبت، و یمثبت مطالعه تجربه ذهن یروانشناس

 تیفیاست که کتعهدهای مثبت سازمانی و  یمثبت فرد

 یستیبهز هم برمثبت  یروانشناس بخشد. یرا بهبود م یزندگ

ست. از نظر امتمرکز  یاجتماعهم بر بهزیستی و  یفرد

 یگرا مطالعه علم مثبت یشناس و همکارانش، روان گمنیسل

است که  یینهادهاعوامل و مثبت و  یصفات فردها و  تجربه

  (.0)شود میصفات  ها، عوامل و هتجرب نیرشد ا لیتسهباعث 

 یذاته  یجنبهه ا  ندهیبه درک مثبت آ لیمارسد ت یبه نظر م

مثبهت   عیدر واقع مردم اغلب وقها  (.6)انسان است عتیاز طب

کننهد، در   یمه  یابیاز حد ارز شیخود ب ندهیرا در آ یاحتمال

شیر و  (.9)رندیگ یرا دست کم م یمنف یدادهایکه رو یحال

 جیابهه انتظهار نته    یکله  لیرا تما ینیخوش ب( 9110کریور )

 نیکنند. مطابق ا یم فیدر مواجهه با موانع توص یمثبت حت

 نهده یدر آ یانتظار دارند اتفاقات خوب بین شخو افراد،دگاهید

به اهداف خهود فعالانهه تهلاش     دنیسر یبرا نیو بنابرا فتدیب

را از  ینه ی( خهوش ب 9110) گمنیبوکانان و سل .(1)کنند یم

 یمه  فیبد در گذشته مردم توصه  عیوقا حیتوض ینظر چگونگ

بهد را بها    عیوقها  نی، افراد خهوش به  دگاهید نیکنند. مطابق ا

 یدهنهد، در حهال   یمه  حیو خاص توض داری، ناپایرونیب لیدلا

 یو جههان  داریه پا ،یبد را با علهل داخله   عیوقا نیکه افراد بدب

 زانیه م انهد کهه در   پژوهشگران دریافتهه  .(1)نمایند یم تفسیر

  (.95)وچود داردتفاوت  ینیافراد به خوش ب لیتما

توانند موانع را پشت سر  یکه مدارند  داعتقا نیافراد خوش ب

به عنوان چالش ، دیتهد یدشوار را به جا یبگذارند و کارها

https://www.themarginalian.org/2013/08/28/the-art-of-thought-graham-wallas-stages/
https://blablawriting.net/agile-competitors-virtual-organizations-strategies-enriching-customer-essay
https://www.routledge.com/Science-Order-and-Creativity/Bohm-Peat/p/book/9780415584852
https://www.semanticscholar.org/paper/Some-Changes-in-the-Structure-of-Intellect-Model-Guilford/c6aa7f0a76e3679be5fb66ed236b5a279dd67fb2
https://www.researchgate.net/publication/11946304_Positive_Psychology_An_Introduction
https://brightspotcdn.byu.edu/50/37/a53e92fa43edaa9f2db5b28c4bc6/child-et-al-2019-social-science-quarterly.pdf
https://www.scirp.org/(S(oyulxb452alnt1aej1nfow45))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=213561
https://www.amazon.com/Explanatory-Style-Gregory-McClell-Buchanan-ebook/dp/B00GDCAVD0
https://www.amazon.com/Explanatory-Style-Gregory-McClell-Buchanan-ebook/dp/B00GDCAVD0
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=1776366
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هدف  یریگیرا در پ یداریپا ینیخوش ب (.99)درک کنند

با  یو جسم یروانشناخت یو سازگار (،93)کند یم کیتحر

ی، نیخوش ب (.95)دهد یم شیافزارا زا  استرس یدادهایرو

، دارد و رفاه تندرستی یبرا کهی آشکار دیفراتر از فوا بسیار

عملکرد  (،92)یدانشگاه حرفهعملکرد در  بهبودباعث 

رسد  به نظر می .شود یم (90)تیخلاق حیطهو  (90)یورزش

پیش نیاز استفاده بهینه از امکانات هر سازمانی، دید مثبت 

بینانه تر کارکنان آن سازمان به امکانات و مفاهیم  تر و خوش

آن سازمان باشد. سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک از 

باشد که اشاره مستقیم  ها می مفاهیم اساسی سازمان جمله

ها در مدیریت رفتار با  های سازمان به امکانات و توانائی

بسیار مهم  (.96)های دنیای مدرن دارد ها و چالش  رقابت

بت به این مفاهیم است که افراد سازمان چه قضاوتی نس

تواند در شیوه  ها و ارزش گزاری ها می دارند زیرا این قضاوت

بکارگیری پتانسیل موجود در سازمان تاثیر مستقیم داشته 

های که ارتباط بین مفاهیم اساسی  باشد. انجام پژوهش

های فردی   سازمان، به خصوص وقتی مفاهیمی که ویژگی

فاهیمی که به سازمان نماید، با م مثل خلاقیت را مشخص می

0شود از قبیل سرمایه انسانی مربوط می
و چابکی  

تواند یک سطح از دانش را بوجود آورد که  ، می0استراتژیک

  قابلیت استفاده جهت بهبود کارایی سازمان را داشته باشد.

مهم در نظر ی  سرمایهدر دنیای مدرن، انسان به عنوان یک 

است که  یینوع دارا یک، در واقع هیسرماگرفته شده است. 

کسب  یشتریدرآمد بکه دهد  یمرا امکان این به سازمان 

سرمایه  .(96)نماید کیسازمان را به اهداف خود نزد ایکند 

، ویژگی هایی چون فداکاری، ی دانش مجموعهانسانی 

ی موجود ها و مهارت (99)انرژی، اشتیاق خلاقیت،نوآوری، 

برد اهداف خود  تواند برای پیش افراد است که سازمان میدر 

از جمله  ها همه سازمان. (91)استفاده کندها از آن 

به اهداف خود  یابیو دست تیفعال یبرا های ورزشی سازمان

 . (91)ددارن ازین یانسان هیبه سرما

 ها، ریسک کاهش و قطعیت عدم مدیریت از طرف دیگر، برای

راه  از . یکی(96)شود تمرکز بنیادین و موثق رویکرد بر باید

 سازمانی، تحول و تغییر عوامل به گویی پاسخ نوین های

 پیوسته ها سازمان حاضر قرن در (.35)است ی سازمانیچابک

مدل  از بهره گیری با و هستند خود سازی چابک دنبال به

 چابک با تا می کنند تلاش خصوص این در مطرح های

 نشان واکنش سریع و به موقع تغییرات مقابل در خود سازی

 یک عنوان به چابک تولید سیستم بسیاری اعتقاد به و دهند؛

 گذاشته وجود عرصه به پا ها سازمان بقای برای راه حل

، مداوم عیسر یتکامل یبه سازگار یسازمان یچابک (.39)است

و حفظ  یابیجهت دست نانهیکارآفر یو نوآور کیستماتیو س

تواند با  یم سازمانی یچابک در رقابت اشاره دارد. یبرتر

حفظ و انطباق کالاها و خدمات ارائه شده نسبت به  خواسته 

کسب  طیمح کیبازار در  راتییبا تغ ی، سازگاریمشتر یها

موجود،  به صورت  یاز منابع انسان یریو بهره گ کارو 

 از  سازی چابک برای تلاش .(33)نگه داشته شود  یداریپا

 کم همچون بزرگی اشتباه به را آنها گاهی ها سازمان سوی

 به دستیابی در اساسی ملزومات برخی کردن قلمداد همیتا

 ترین     اساسی از یکی. است ساخته دچار استراتژیک چابکی

 خلاقیت سرمایه برجستۀ نقش گرفتن نادیده اشتباه ها،

 سابقه رغم است. علی استراتژیک چابکی ارتقای در انسانی

 واسطه به اخیرا ها سازمان بشری حیات در خلاقیت طولانی

 عدم و جهانی تکنولوژیکی، رقابت تغییرات شگرف سرعت

 و کلیدی منابع از یکی که اند کرده ثبات کشف از اطمینان

 منابع سازمانی خلاقیت جهت بقا، و رقابتی مزیت مستمر

 یا توسعه عنوان به سازمانی خلاقیت باشد می توانمند انسانی

 کل برای که بوده سازمان در رفتار یا ایده یک پذیرش

 ساختن واقعیت همچنین و باشد می جدید سازمان

 با ارتباط در جدید مدیریتی کارهای یا تکنولوژیکی

 مزیت این (.32)باشد می جدید های فرایند یا محصولات

 تازه دماتخ و ها، محصولات ایده قالب در مستمر رقابتی

 ناشی آن نخبگان خلاق تفکر از مستقیما که شود می ظاهر

 سازمان بقای به صورت این به انسانی منابع توسعه شود. می

 نوآور و خلاق کارشان در کارکنان وقتی که کند می کمک

 مورد در مفیدی و تازه های ایده بود خواهند قادر باشند

https://www.researchgate.net/publication/14953406_In_Search_of_the_Hot_Cognitions_Attributions_Appraisals_and_Their_Relation_to_Emotion
https://www.researchgate.net/publication/232447972_Optimism_pessimism_Implications_for_theory_research_and_practice
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=1776366
https://www.researchgate.net/publication/232450523_Academic_self-efficacy_and_first-year_college_student_performance_and_adjustment
https://www.researchgate.net/publication/223447886_Attributional_style_and_athletic_performance_Strategic_optimism_and_defensive_pessimism
https://www.researchgate.net/publication/233129794_Optimism_predicting_employees'_creativity_The_mediating_role_of_positive_affect_and_the_positivity_ratio
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20162002
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20162002
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.490.188&rep=rep1&type=pdf
https://ideas.repec.org/a/ssi/jouesi/v7y2020i4p2575-2589.html
https://www.researchgate.net/publication/225506602_Human_capital_theory_and_social_capital_theory_on_sports_management
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20162002
https://jmr.usb.ac.ir/article_682_3322b8e791218478617ff315860e557a.pdf?lang=en
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/02635570310479963/full/html
https://www.routledge.com/Organizational-Survival-in-the-New-World/Bennet-Bennet/p/book/9780750677127
https://pubsonline.informs.org/doi/abs/10.1287/orsc.2.1.125
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 به و ارائه زمانسا های رویه یا و خدمات عملکرد، محصولات،

 این افزایش باعث هایی ایده چنین گیرند و وجود کار

 کارشان در را ها ایده این دیگر کارکنان که شود می احتمال

 توسعه را ها ایده این آنها بعلاوه. دهند قرار استفاده مورد

 در کارگیری به و توسعه برای دیگر کارکنان به را آنها و داده

 از گیری بهره و تولید رو این از کنند. می منتقل کارشان

 با بتواند که دهد می سازمان به را امکان این تازه های ایده

 و ها تهدیده به، شده منطبق کنونی دنیای متغیر شرایط

. باید در یابد توسعه و رشد و داده موقع به پاسخ ها فرصت

 به عنوان یک خلاق و چابک کار نیروی نظر داشت که مفهوم

 .است شده مطرح چابک سازمانی ایجاد رایب حیاتی عامل

های درون فردی )مثل خلاقیت( با  مطالعه ارتباط بین ویژگی

ویژگی ها و مفاهیم اساسی درون سازمانی مثل سرمایه 

تواند منجر به استفاده بهینه  انسانی و چابکی استراتژیک می

از امکانات سازمان شود. دانستن این موضوع که افراد با 

قیت های متفاوت چه دید و نظری نسبت به میزان خلا

امکانات اساسی سازمان مثل سرمایه انسانی و چابکی 

تواند در تعدیل و بهینه سازی این  استراتژیک دارند می

امکانات در سازمان کمک نماید. اگر مشخص شود که افراد 

دهند  تر سطح امکانات سازمان را بیشتر گزارش می خلاق

یت در ایجاد دید مثبت تر و یعنی این که سطح خلاق

خوشبینانه تر نسبت به امکانات سازمان نقش دارد. یک 

تفسیر دیگر این موضوع می تواند اشاره به این واقعیت نماید 

که افراد خلاق تر امکانات سازمان در برخورد با چالش ها را 

و از پتانسیل ها و   بسنده تر از دیگران درک می کنند

ده بهینه خواهد شد. هر چند به صورت امکانات موجود استفا

شفاف مشخص نیست که آیا این میزان خلاقیت است که 

منجر به ایجاد مثبت نگری و خوشبینی در افراد می شود و 

یا اینکه توسعه مثبت نگری و خوشبینی باعث بهبود 

برای مشخص شدن اثرات متقابل خلاقیت د. خلاقیت می شو

گذاری امکانات سازمان مثل سرمایه انسانی و چابکی  و ارزش

ک )به عنوان ملاک عملیاتی برای دید مثبت و استراتژی

های که ارتباط  خوشبینی( لازم است تا در گام اول پژوهش

خلاقیت )که یک متغیر درون فردی است( با مفاهیمی چون 

سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک )که یک متغیر سازمانی 

است و فرد، با توجه به دید مثبت یا منفی و یا دید 

بدبینانه، کمیت و کیفیت آن را گزارش  خوشبینانه یا

دهد انجام شود. پژوهش  دهد( را مورد بررسی قرار می می

حاضر نیز در راستای همین هدف انجام شد و در پی بررسی 

و تعیین ارتباط خلاقیت با مفاهیمی چون سرمایه انسانی و 

چابکی استراتژیک در کارکنان نخبه فدراسیون ژیمناستیک 

باشد. هدف دیگر و در  یک هدف آشکار می ایران به عنوان

واقع هدف اصلی پژوهش حاضر پاسخ به این سؤال است که 

افراد نخبه فدراسیون ژیمناستیک ایران با توجه به میزان 

شان چه کمیتی به سرمایه انسانی و چابکی  خلاقیت

دهند. بررسی و تعیین هدف دوم  استراتژیک سازمان خود می

تر فدراسیون ژیمناستیک  ا افراد خلاقنشان خواهد داد که آی

ایران، به صورت عملیاتی،  نسبت به امکانات و مفاهیم اصلی 

تر و مثبت نگرتر یا بدبین و منفی نگر  سازمان خوشبین

 هستند. 

 پژوهش شناسی روش

 طرح پژوهش

ی و از نوع همبسهتگی،  فیتوص ،تیبر اساس ماه قیروش تحق

ی م وش اجرا، پیمایشیی و از لحاظ رکاربرد ،بر اساس هدف

 .  باشد

 جامعه و نمونه آماری

ی اعضای  فعال و پژوهش حاضر، شامل تمام یآمار هجامع

سال و حداقل  0نخبه ژیمناستیک کشور با سابقه حداقل 

مدرک  کاردانی و داشتن یکی از مقام های کشوری برای 

ورزشکاران، داوران و مربیان ممتاز )دارا بودن حداقل درجه 

سولین فدراسیون که بر اساس امار دریافتی حدود یک( و م

GDMGTنفر می باشند که از طریق مدل  953
6 (30) 

نفر از  23انتخاب شدند. لازم به یادآوری است که تعداد 

کنندکان به دلایل مختلف مثل عدم تمایل به تکمیل  کتشر

پرسشنامه و یا تکمیل ناقص آن از نمونه حذف شدند و 

 نفر گزارش می شود.  95بنابریان نمونه آماری پژوهش 

https://www.researchgate.net/publication/12280388_Talent_identification_and_development_in_soccer
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 روش اجرا    

به صورت پیمایشی بود. به همین داده ها  یروش گردآور

رفت منظور پرسشنامه های مربوط در اختیار نمونه ها قرار گ

و از آن ها خواسته شد تا با نهایت دقت، پرسشنامه ها را 

تکمیل نمایند.  پرسشنامه ها پس از تکمیل جمع آوری 

 شدند و مورد تحلیل قرار گرفتند.

 گیریابزار اندازه

 .استفاده شد پرسشنامه 2 تعداد اطلاعات از آوری جمع یبرا

 یاراپرسشنامه د نای که (9219)  ی امیریانسان هیسرما -9

بر اساس  و است مهارتو  تخصص، و سه بعددانش هیگو 31

تنظیم  ادیخیلی کم تا پنج خیلی ز مقیاس لیکرت از یک

که (  3592) ماونگر کتراتژیاس یچابک -3 .(36)شده است

واکنش  ،ی سه بعد حساسیت استراتژیکه داراپرسشنام نیا

بر اساس مقیاس  است. هیگو 25استراتژیک وقابلیت جمعی و

تنظیم شده  ادیلیکرت از یک خیلی کم تا پنج خیلی ز

 05 یدارا( 9191) بیرندسخلاقیت سازمانی  -2 (.39)است

عوامل گروهی و عوامل سازمانی  ،وسه بعد عوامل فردی هیگو

بر اساس مقیاس لیکرت از یک خیلی کم تا پنج خیلی است. 

امه ها دارای تمامی پرسشن (.31) تنظیم شده است ادیز

ویژگی های روانسنجی بوده و اعتبار و پایائی در محدوده 

قابل قبول دارند و در پژوهش های مختلف مورد استفاده 

 قرار گرفته اند. 

 ملاحظات اخلاقی

نویسندگان مطالعه متعهد می گردند که تمام داده های 

-پژوهش با رضایت شرکت کنندگان جمعمستخرج از این 

 صورت محرمانه نزد محققین خواهدماند.آوری شده و به 

 تحلیل آماری  

 ههای آمهار توصهیفی   از روشپژوهش،  داده هایتحلیل  برای

و از آمهار اسهتنباطی    انحهراف معیهار   میهانگین، برای گزارش 

 مستقل استفاده شد. یتهمبستگی پیرسون و  ریبض شامل

 نتایج

کنندگان شامل  های جمعیت شناختی شرکت ینتایج ویژگ

های جنس، سن، اشتغال و میزان تحصیلات در جدول  متغیر

 ارائه شده است. 9

 های دموگرافیک کنندگان از نظر ویژگی . توزیع شرکت1جدول 

 متغیر دموگرافیک

Demographic variable 
 ویژگی

Specification 
 فراوانی

Number 
 درصد

Percentage 

 جنسیت
 05 20 نز

 05 20 مرد

 سن

20-30 33 0/29 

00-20 36 9/29 

00-00 33 0/29 

 مدرک

 تحصیلی

 1/93 1 کاردانی

 2/00 29 کارشناسی

 6/21 39 کارشناسی ارشد

 2/0 2 دکترا

مشخص است تعداد شرکت  9همانگونه که در جدول 

کنندگان از لحاظ جنسیت مساوی هستند. از لحاظ سن 

سال است و به  00تا  20وانی برای گروه سنی بیشترین فرا

لحاظ مدرک تحصیلی بیشترین فراوانی اختصاص به مدرک 

لیسانس دارد.نتایج توصیفی متغیرهای تحت مطالعه شامل 

در  کتراتژیاس یچابکخلاقیت، سرمایه انسانی و 

کنندگان بر حسب جنسیت، گروه سنی، تحصیلات و  شرکت

 شده است.ارائه  3سطح خلاقیت در جدول 

 

https://ijfma.srbiau.ac.ir/article_12764_03bffc3ecceef81b624cf732fe9a6dbe.pdf
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/94651/978-951-44-9291-4.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://ntsmj.issma.ir/browse.php?a_id=1279&sid=1&slc_lang=en
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 های دموگرافیک کنندگان از لحاظ متغیرهای تحت مطالعه بر حسب ویژگی . نتایج توصیفی شرکت2جدول 

 مؤلفه

Componant 

 طبقه

Class 
 خلاقیت

Creativity 
 انسانیسرمایه 

Human capital 

 استراتژیک یچابک

Strategic agility 

 

 میانگین تعداد دسته
انحراف 

 استاندارد
 میانگین

انحراف 

 استاندارد
 میانگین

انحراف 

 استاندارد

 جنسیت
 39/92 00/19 10/92 10/15 00/90 15/963 20 زن

 10/1 65/11 60/1 50/91 06/92 50/963 20 مرد

 گروه سنی

30-20 33 26/965 95/92 65/91 15/1 50/11 02/95 

20-00 36 960 25/90 10/99 50/93 52/11 93 

00-00 33 65/963 50/96 10/12 99/92 99/12 95/95 

 تحصیلات

 15/90 99/19 15/90 22/99 91/39 961 1 کاردانی

 03/1 30/11 69/95 95/91 95/92 20/901 29 کارشناسی

 25/93 12 05/93 33/12 10/1 60/963 39 ارشد

 92/9 15 05/0 22/93 00/36 20/990 2 دکترا

 سطح خلاقیت
 69/1 92/10 16/1 32/12 20/95 99/992 20 نصف بالایی

 32/93 90/16 66/92 99/96 60/1 66/909 20 نصف پایینی

 .بندی شدند کنندگان از لحاظ نمره خلاقیت به دو سطح نیمه بالایی و نیمه پایینی گروه تذکر: شرکت

های خلاقیت، سرمایه  با توجه به اطلاعات جدول بالا، ارزش

شرکت  با توجه به توزیع کتراتژیاس یچابکانسانی و 

کنندگان از لحاظ جنسیت، گروه سنی و تحصیلات تقریباً 

کنندگان با توجه به سطح  باشند. وقتی شرکت مشابه هم می

 یچابکهای سرمایه انسانی و  خلاقیت از لحاظ ارزش

 گیرند، شرکت گنندگانی که  مورد بررسی قرار می کتراتژیاس

 در  نصف بالایی ارزش خلاقیت قرار می گیرند به وضوح

 کتراتژیاس یچابکارزش های بیشتری به سرمایه انسانی و 

سازمان داده اند نتایج ضریب همبستگی بین  متغیرهای 

در  کتراتژیاس یچابکخلاقیت، سرمایه انسانی و 

 ارائه شده است. 2کنندگان در جدول  شرکت
 

 

 کنندگان در شرکت کیتراتژاس یچابک. ضریب همبستگی بین  متغیرهای خلاقیت، سرمایه انسانی و 3جدول 

 معنی داری
Meaningful 

 مقدار پیرسون
value of pear son 

 تعداد
Number 

 متغیر
Variable 

 متغیر
Variable 

 سرمایه انسانی 95 321/5 501/5
 خلاقیت

 چابکی استراتژیک 95 091/5 559/5

 سرمایه انسانی چابکی استراتژیک 95 000/5 559/5
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تگی بین خلاقیت با دهد که همبس نشان می 2جدول 

 سرمایه انسانی، خلاقیت با چابکی سازمانی و سرمایه انسانی

 دار است. استراتژیک مثبت و به لحاظ آماری معنی با چابکی

 
. همبستگی متغیرهای اصلی پژوهش با همدیگر و با خرده مقیاس های خود1نمودار   

 
کنندگان )نصف  مقایسه دوسطح خلاقیت شرکت 0جدول 

هایی که به سرمایه  لایی و نصف پائینی( از لحاظ ارزشبا

دهد.  اند را نشان می سازمان داده کتراتژیاس یچابکانسانی و 

-ها طبیعی )آزمون کالموگروف شود توزیع داده یادآوری می

 .ها )آزمون لوین( برقرار است اسمیرنف( و همسانی واریانس

 

 کتراتژیاس یچابکاز لحاظ سرمایه انسانی و . مقایسه دوسطح خلاقیت شرکت کنندگان 0جدول 

 Referenceمنبع
 Variableمتغیر

 Independent T test مستقل tآزمون 

 سطح خلاقیت

 )نصف بالایی و نصف پایینی(

 معنی داری tارزش  درجه آزادی تفاوت میانگین

 590/5 01/3 61 99/6 سرمایه انسانی

 550/5 11/3 61 09/9 کتراتژیاس یچابک

 

، بین افراد با سطح خلاقیت 0با توجه به اطلاعات جدول 

تر )نصف بالایی و نصف پایینی بر اساس نقطه  بالاتر و پایین

 یچابکبرش( هم از لحاظ سرمایه انسانی و هم از لحاظ 

دار آماری وجود دارد. در واقع افرادی  تفاوت معنی کتراتژیاس

ت قرار دارند بالایی نمرات کسب شده در خلاقی  که در نیمه

سازمان را با دید  کتراتژیاس یچابکمیزان سرمایه انسانی و 

 اند. بینانه تر گزارش نموده تر و خوش مثبت
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 های دموگرافیک و خلاقیت با توجه ویژگی کتراتژیاس یچابک. مقایسه شرکت کنندگان از لحاظ سرمایه انسانی، 0جدول 

 منبع

Reference 
 متغیر

Variable 

 ,F  - Independent  T or F test Fمستقل یا  tآزمون 

 معنی داری ارزش درجه آزادی

 های ویژگی

 دموگرافیک  

 جنسیت

 91/5 99/5 61 سرمایه انسانی

 61/5 01/5 61 کتراتژیاس یچابک

 39/5 12/5 61 سطح خلاقیت

 گروه سنی

 15/9 95/9 69،3 سرمایه انسانی

 36/5 26/9 69،3 کتراتژیاس یچابک

 69/5 21/5 69،3 سطح خلاقیت

 تحصیلات

 31/5 39/9 66،2 سرمایه انسانی

 32/5 01/9 66،2 کتراتژیاس یچابک

 96/5 91/9 66،2 سطح خلاقیت

 

گویای آن است که افراد با توجه به  0اطلاعات جدول 

 20-00سال،  30-20جنسیت )زن و مرد(، گروه سنی ) 

حصیلی )کاردانی، کارشناسی، سال( و مدرک ت 00-00سال، 

 یچابککارشناسی ارشد و دکتری( از لحاظ سرمایه انسانی، 

 دار آماری ندارند. و خلاقیت اختلاف معنی کتراتژیاس

 

 بحث و نتیجه گیری

است و افراد با تکمیل  یک مفهوم درون فردی تخلاقی

سیاهه های توسعه داده شده، بر اساس آنچه در درون خود 

ه میزان خلاقیت آنان برده می شود. از طرف یابند پی ب می

سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک به دیگر مفاهیمی چون 

باشند و افراد برای  مطرح میعنوان مفاهیم درون سازمانی 

بینند  چه در سازمان می  پی بردن به میزان آن، نسبت به آن

تواند خوشبینانه )یا مثبت( و  دهند. این نظر می نظر می

هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی  نانه )یا منفی( باشد.بدبی

این موضوع بود که افراد نخبه فدراسیون ژیمناستیک ایران 

بسته به سطح خلاقیت خود چه دیدی )خوشبینانه یا مثبت 

سرمایه انسانی و چابکی و بدبینانه یا منفی( نسبت به 

، که از مفاهیم اساسی در هر سازمان و تشکیلات استراتژیک

باشد، دارند. برای این منظور ارتباط خلاقیت با  م میمنظ

مورد مطالعه قرار گرفت. سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک 

همینطور یک نقطه برش در میزان خلاقیت ایجاد شد و 

نصف بالا و  نقطه، شرگت کنندگان به دو گروه توسط این

نصف پائین از لحاظ سطح خلاقیت قرار گرفتند و از نظر 

مورد مقایسه  سرمایه انسانی و چابکی استراتژیکرهای متغی

سرمایه قرار گرفتند. نتایج نشان داد که بین خلاقیت و 

ارتباط مثبت  چابکی استراتژیک و بین خلاقیت وانسانی 

معنی دار وجود دارد. از طرف دیگر بین دو گروه با سطح 

سرمایه انسانی و چابکی  خلاقیت بیشتر و کمتر از لحاظ

اختلاف معنی دار آماری مشاهده شد. این یافته تژیک استرا

ها به روشنی بیان کننده این واقعیت هستند که افراد با 

خلاقیت بالاتر دید خوشبینانه تر و مثبت تری نسبت به 

در سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک مقادیر و ارزش های 

سازمان دارند. به عنوان یک موضوع فرعی، یکی دیگر از 

اف پژوهش بررسی تفاوت بین گروه های سنی، سطح اهد

سرمایه انسانی و تحصیلات و جنسیت از لحاظ خلاقیت، 

بود. نتایج نشان داد که بین گروه های  چابکی استراتژیک

سنی، شرکت کنندگان با سطوح مشخص تحصیلی و 

جنسیت )زنان و مردان( تفاوت معنی دار آماری از لحاظ 

 ه انسانی و چابکی استراتژیکسرمایمتغیر های خلاقیت، 

 مشاهده نشد. 
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یافته اصلی پژوهش این بود که افراد با خلاقیت بالاتر در 

فدراسیون ژیمناستیک ایران، دید خوشبینانه تر و مثبت 

سرمایه انسانی و چابکی تری نسبت به مقادیر و ارزش های 

در سازمان داشتند. در دنیای سازمان داری و استراتژیک 

داری، این اعتقاد وجود دارد که خوشبینی و تشکیلات م

خلاقیت می توانند با هم در ارتباط باشند با این حال 

مشخص نیست که آیا خوشبینی و مثبت نگری باعث بهبود 

خلاقیت می شود و یا اینکه خلاقیت ایجاد کننده خوشبینی 

 یایو پو یرقابت یایدر دنو مثبت نگری است. به هر حال 

مطلوب باشد،  تیخلاق یکه برا یطیمح یامروز، طراح

 یها طیو مح تشکیلاتاز سازمان ها،  یاریبس یدغدغه اصل

راه حل  ایها  نشیها، ب دهیا جادی، اتیاست. خلاق ای حرفه

ماده  خلاقیت  .(31)باشند  دیو هم مف عیکه هم بد ییها

ها و  یبا فن آور یسازگار یاست و برا ینوآور یاصل

 گرانیشرکت خود از د ایخود  تمایز ، وریمتغ یخواسته ها

که  ستیتعجب ن یجا نی. بنابرا(29، 25است. ) ازیمورد ن

را  تیموثر بر خلاق طیکنند شرا یدانشمندان تلاش م

که عملکرد خلاق مردم را  یاتیح املع کیکنند.  ییشناسا

است که رفتار آنها را  یدهد  نوع اهداف یم قرار ریتحت تأث

دهد که تلاش  ینشان م یقبل قاتیکند. تحق یم تیهدا

که ویژگی افراد ( قرابت زهی)انگ تیموفق ایمثبت  جینتا یبرا

دهد،  یم شیرا افزا تیخلاقخوشبین و مثبت نگر می باشد 

شکست  ای یمنف جیاز نتا یریجلوگ یکه تلاش برا یدر حال

که از خصوصیات افراد منفی نگر و بدبین  تناب(اج زهیانگ)

با  سهیدر مقا(. 20، 22، 23)  کند یم فیآن را تضع است،

 یندهایاز فرا یاجتناب با انبوه زهی، انگقرابت زهیانگ

کنند. در  یم فیرا تضع تیهمراه است که خلاق یروانشناخت

اجتناب باعث کاهش  زهیانگ نکهیبر ا یمبن ی، شواهدقتیحق

(. یک بعد 20، 20، 22، 23) شود، فراوان است یم تیخلاق

 چون هایی است که مؤلفه خرد و داناییاز مثبت نگری 

خلاقیت، کنجکاوی، باز و پذیرا بودن در مقابل تجارب 

 (.0) گیرد را در بر می جدید، عشق به یادگیری و وسعت نظر

 تیموقع ای فیتکال (26) یبرآورد شناخت یها هیطبق نظر

از  یبا توجه به درک ذهن زیبرانگدشوار و چالش  یها

خواسته ها  یشوند. وقت یم یابیمطالبات و منابع موجود ارز

 دیها به عنوان تهد تیاز منابع در دسترس باشد، موقع شیب

ها مطالبه گر  و  تیموقع یوقت ،حال نیشوند. با ا یم یابیارز

 یچالش تلق کی، به عنوان باشندپاداش  یحال دارا نیدر ع

قرابت با چالش  زهیانگاستفاده از افراد با  یوقتشوند.  یم

هست،  نگونهیا نیدر افراد خوش ب نکهی، کما اروبرو می شوند

کنند، در  یابیرا از نظر چالش ها ارز طیدارند که شرا لیتما

 یرو قرار م شیاجتناب پ زهیو انگ کردیرو یکه وقت یحال

 لیتماهست،  نگونهیا نیب نیدر افراد بدب نکهیکما ا رد،یگ

 زهیکنند. انگ یابیارز دهایرا از نظر تهد طیدارند که شرا

مرتبط، پردازش اطلاعات را به  یچالش ها یابیقرابت و ارز

 کردیرو نیو ا زدیانگ یو همراه با هم برم ریصورت انعطاف پذ

، گری. از طرف د(29)شود یم تیخلاق شیمنجر به افزا

مرتبط، پردازش مداوم و  داتیتهد یابیاجتناب و ارز زهیانگ

سبک  نیا .(21) زدیانگ یاطلاعات را برم کیستماتیس

کند، اما آن را  ینم رممکنیرا غ تیپردازش مداوم، خلاق

 یبه خروج یابیدست ی. برادینما یدشوار و پر تلاش م

متمرکز شوند تا سبک   شتریبر تلاش ب دیخلاقانه، افراد با

، نیبنابرا (.21)خود را جبران کنند  ریپردازش انعطاف ناپذ

 (.20، 23) دهد یرا کاهش م تیاجتناب اغلب خلاق زهیانگ

اجتناب )افراد  زهیکه افراد با انگ یحالت، هنگام نیدر بهتر

عملکرد خلاقانه  یبه فراتر رفتن و تلاش برا لی( مانیبدب

قرابت )افراد خوش  زهیافراد با انگ هستند، به همان اندازه

 تی( خلاق هستند )حداقل در کوتاه مدت( اما در نهانیب

 (.05 ،21شوند ) یو درمانده م ستهخ

 جیکنند از نتا یتلاش م نیبدب نگر و یکه افراد منف یهنگام

وجود ندارد که  یمثبت یینها تیکنند، وضع یریجلوگ یمنف

 زهیانگ" دگاهیحالت، از د نیبتوان منتظر آن بود. در ا

است  اما  یمنف جینتا افتیعدم در جهینت نی، بهتر"اجتناب

 زهیانگ ای جانیه جادیا یبرا یمواد لازم و کاف جهینت نیا

از  یریجلوگ" یتلاش برا نید. بنابراکن یفراهم نم یدرون

https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9780429501234/creativity-context-teresa-amabile-teresa-amabile-mary-ann-collins-regina-conti-elise-phillips-martha-picariello-john-ruscio-dean-whitney
https://www.jstor.org/stable/256657
https://www.jstor.org/stable/1449455
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.454.3378&rep=rep1&type=pdf
https://www.researchgate.net/publication/24021439_The_Effect_of_Red_on_Avoidance_Behavior_in_Achievement_Contexts
file:///C:/Users/sabonchi/Downloads/Mehta%20R,%20Zhu%20RJ.%20Blue%20or%20red%3f%20Exploring%20the%20effect%20of%20color%20on%20cognitive%20task%20performances.%20Science.%202009%20Feb%2027;%20323(5918):1226-9
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.454.3378&rep=rep1&type=pdf
https://www.researchgate.net/publication/24021439_The_Effect_of_Red_on_Avoidance_Behavior_in_Achievement_Contexts
file:///C:/Users/sabonchi/Downloads/Mehta%20R,%20Zhu%20RJ.%20Blue%20or%20red%3f%20Exploring%20the%20effect%20of%20color%20on%20cognitive%20task%20performances.%20Science.%202009%20Feb%2027;%20323(5918):1226-9
https://www.katja-dienemann.de/wp-content/uploads/2019/07/Fertile_Green_Green_Facilitates_Creative_2012_Lichtenfeldetal_PSPB.pdf
https://www.researchgate.net/publication/11946304_Positive_Psychology_An_Introduction
https://books.google.com/books?id=i-ySQQuUpr8C&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://www.researchgate.net/publication/258174002_Creative_performance_under_pressure_An_integrative_conceptual_framework
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.448.1444&rep=rep1&type=pdf
https://www.academia.edu/16737492/Necessity_is_the_mother_of_invention_Avoidance_motivation_stimulates_creativity_through_cognitive_effort
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.454.3378&rep=rep1&type=pdf
file:///C:/Users/sabonchi/Downloads/Mehta%20R,%20Zhu%20RJ.%20Blue%20or%20red%3f%20Exploring%20the%20effect%20of%20color%20on%20cognitive%20task%20performances.%20Science.%202009%20Feb%2027;%20323(5918):1226-9
https://www.academia.edu/16737492/Necessity_is_the_mother_of_invention_Avoidance_motivation_stimulates_creativity_through_cognitive_effort
https://core.ac.uk/reader/34626598?utm_source=linkout
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که  یتعهد کار کیتواند به عنوان  یم "حادثه بد کیوقوع 

 یبرا (95، 03، 09) انجام دهد، تجربه شود دیشخص با

 یدارااعمال شخص  نکهیو احساس ا یدرون زهی، انگتیخلاق

 زهیانگ(. 23، 31) مهم است  اریباشد بس یمعنا و هدف م

از عوامل  گرید یکی، "هدف اجتناب" یریگیکم  در پ یدرون

آنها  یبرا تیاست. بعلاوه، از آنجا که خلاق تیخلاق فیتضع

اجتناب فقط  در  زهیگبر است، افراد با ان ینسبتاً انرژ

از  یریجلوگ یکنند که  برا یم یگذار هیسرما یتیخلاق

 (.21) شود یم یتلق یضرور انیاز ز یریجلوگ ایشکست 

 زهیانگ یمنف راتیممکن است در برابر تأث ینیب خوش

، ینیحفظ شود. خوش ب یاراد یندهایفرا نیاجتناب در ا

دهد و  یم شیرا افزا رانهیگیو پ رانهیشگیهدف پ یریگیپ

 دهد.  علاوه بر یانصراف را کاهش م ای ییبه جدا اقیاشت

ش را ادامه و تلا یگذار هیبه سرما لیتما ینی، خوش بنیا

 تیخلاق کیتحر یبرا یمناسب دیکاند  ینی. خوش بدهد یم

 .(95)است  یکارکنان هر سازمان

یکی از نتایج پژوهش حاضر عدم وجود تفاوت بین شرکت 

های مختلف سنی و با مدارک متفاوت  کنندگان با گروه

 تحصیلی و همینطور بین زنان و مردان از لحاظ متغیر های

بود. این یافته  سرمایه انسانی و چابکی استراتژیکخلاقیت، 

به روشنی بیان می کند که افزایش سن )و احتمالاٌ افزایش 

زان تجربه کاری( و تحصیلات اکادمیک نتوانسته است در می

خلاقیت کارکنان فدراسیون ژیمناستیک ایران و به تبع آن 

در تفسیر آن ها از سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک 

موجود در سازمان تغییر)یا بهبودی( ایجاد نماید. شاید 

های تحصیلی و یا کیفیت تجربه و  کیفیت دروس دوره

گذران سن به آن میزان نبوده است که سطح خلاقیت 

را بهبود بخشد. شاید هم خلاقیت عمدتاٌ یک مؤلفه کارکنان 

ذاتی و درونی است که آنقدرها تحت تاثیر عوامل میحطی 

ها، موضوعی است که باید با انجام  گیرد. این قضاوت قرار نمی

 پژوهش های بیشتر در این حیطه مورد آزمایش قرار گیرند. 

بیان کننده وجود ارتباط مثبت  یافته های پژوهش حاضر

در  چابکی استراتژیکو سرمایه انسانی عنی دار خلاقیت با م

کارکنان فدراسیون ژیمناستیک ایران  است. همین طور 

مشخص شد که بین دو گروه با سطح خلاقیت بیشتر و کمتر 

سرمایه انسانی و چابکی استراتژیک امتیازی که به  از لحاظ

دهند اختلاف معنی دار آماری مشاهده شد.  در سازمان می

این یافته ها نشان دهنده دید خوشبینانه تر و مثبت تر 

کارکنان خلاق تر این فدراسیون نسبت به مقادیر و ارزش 

باشد.  سازمان میسرمایه انسانی و چابکی استراتژیک های 

ای روانشناسی و ورزش  پژوهش حاضر یک پژوهش بین رشته

ها در حیطه علوم ورزشی است که  است و از اولین پژوهش

بینی را از طریق مطالعه مفاهیمی چون  نگری و خوش تمثب

خلاقیت، سرمایه انسانی و چابکی سازمانی مورد بحث  قرار 

 داده است. 
 

 تشکر و قدردانی

کنندگان درتحقیق )کارکنان نخبه(  شرکت از تمامی

 فدراسیون ژیمناستیک ایران، تیم ارزیاب نخبگی و تیم

ن پژوهشگران تحقیقاتی که در پژوهش حاضر یاری رسا

 شود. بودند قدردانی می

1. Creativity 
2. Positivism  
3. Optimism 
4. Human Capital 

 نوشت پی

5. Strategic Agility 
6. Gagné’s differentiated Model of Giftedness and 
Talent 

 

  

 

 

 

 

https://www.researchgate.net/publication/13814859_Beyond_Pleasure_and_Pain
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2006_RyanDeci_Self-RegulationProblemofHumanAutonomy.pdf
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=1776366
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9780429501234/creativity-context-teresa-amabile-teresa-amabile-mary-ann-collins-regina-conti-elise-phillips-martha-picariello-john-ruscio-dean-whitney
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.454.3378&rep=rep1&type=pdf
https://www.academia.edu/16737492/Necessity_is_the_mother_of_invention_Avoidance_motivation_stimulates_creativity_through_cognitive_effort
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=1776366
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